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Egy dgazat mlikodését és megijuldsit sokféle intézkedés segitheti. Az dgazati szerepl6k meg-

becsiilése és tisztességes jovedelme mellett biztosan a legelsék kozott szerepel az innovacidk

bétoritdsa, az innovacids kultira erésitése is. Az innovécids rendszer az oktatds esetében is

egyfajta immunrendszerként miikodik, amelynek sejtei — az innovativ pedagégusok — képe-

sek felismerni egy sor kisebb-nagyobb problémat, és kelld kreativitdssal semlegesiteni, illetve

megolddsokka transzformdlni azokat. J6 esetben bdrki innovétorra vélhat, és egy j6l miikodd

dgazat ezt erbteljesen sztonzi, jutalmazza és tdmogatja is.

Innovdcié (vagy jitds) az egyének vagy szer-
vezetek gyakorlatdban bekovetkezd minden
olyan vdltozds, amely a kordbbi rutinhoz
vagy gyakorlathoz képest jelentds eltérést
eredményez, és ndveli annak lehetdségée,
hogy eredményesebbé vagy hatékonyabbd
véljanak, vagy megoldjanak egy problémat
(Fagekas és mtsai., 2021a,
2021b). Fontos kiemelni,

Megval6suldsa lehet teljes vagy részleges. Ez-
zel szemben az alulrél felfelé haladé (bot-
tom-up) oktatdsi innovécid a pedagdgusok
és mds szerepl8k helyi 6tleteibél indul ki.
Nagy komplex rendszerek esetében ez
utébbiak jelent8ségét ndveli, hogy ala-
csony kockdzatti organikus fejlédést képe-
sek megvaldsitani maga-
sabb elkotelez8dés mel-

hogy ebben a megkdozeli-

tésben az érintettek sajdt

kénnyebb valamit
adaptalni, mint Gjra kitaldlni

lett, amennyiben
folyamatosan elegendd
szamu kis és mikroinno-

kordbbi gyakorlatdhoz ké-
pest nézziik a pozitiv vdl-
tozdst. Ez az értelmezés nagyon kozel 4ll a
nemzetkozi térben kozismert an. Oszléi Ké-
zikdnyvben szerepl innovécié-definiciéhoz
(OECD, 2018). Cikkiinkben oktatdison
(vagy oktatdsi dgazaton, oktatdsi rendszeren)
a koznevelési rendszert, a szakképzést, a fel-
séoktatdst, valamint az ezeket kozvetleniil
tdmogatd intézményeket egyiittesen értjiik.

Az innovicié egyik f6 tipusa a feliilrdl
lefelé (top-down) haladé innovdcid, amelyet
az oktatdsi rendszer esetében az dgazat veze-
tése kezdeményez, és amely gyakran reform
vagy rendelet formdjdban jelenik meg.

véci6 van jelen, illetve
terjed a rendszerben. A kis 1épésekben tor-
ténd folyamatos fejlesztés és tokéletesités
(continuous improvement) jelentésége a gaz-
dasdgi szférdban jol ismert. Az innovacidk
dramldsa hdlézatkutatdsi szemléletben mo-
dellezhetd, elemezhetd. A rendszer egésze
szempontjabol az innovécidk dtvételének,
testreszabott alkalmazdsdnak 8sztonzése kii-
16ndsen hatékony intézkedés lehet, mivel
kénnyebb valamit adaptdlni, mint djra kita-
lalni. Ennek folyamatdt az Gjitdsok és jogya-
korlatok kézponti katalégusdt tartalmazd
internetes szakmai platform segitheti
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(Pilvslgyi és Horvdth, 2023). Amennyiben
lehetséges, dltaldban az innovdcid fenti két ti-
pusdnak jol dsszehangolt kombindcidja hozza
a legjobb eredményeket.

Az innov4cié ma mar nem csupdn lehe-
t6ség, hanem az okratdsi rendszerek sikeres-
ségének egyik alapfeltétele. Az Gjitdsok ter-
jedéséhez mindkét oldal elkdtelezettsége
sziikséges: kell hozzd a fejlesztést végzd pe-
dagdgus dnbizalma, amellyel hisz a sajdt Gji-
tésa, jogyakorlata dradhatésdgdban, és kell
hozzd a fogadé kézeg nyitottsdga, kritikus
problémaérzékenysége és aktiv, informdcié-
keresé attitidje is. Michael Fullan (2007)
kanadai oktatdskutaté szerint az oktatds
megvaltoztatdsa elsésorban nem technikai,
hanem emberi és kulturilis kérdés. A kulti-
ravaltds fontosabb a szer-

innovécidk értéktartalmdra, kockdzataira, és
a kockdzatok kezelésére is.

INNOVACIOKUTATAS AZ
OKTATASBAN

Az innovicids kultiira megujitdsdn gondol-
kodva szerencsére t6bb kivalé hazai kuta-
tdsra is épithetiink. Ilyen volt a Learnlnnov
(, Tanulé kozosségek és tdrsadalmi innové-
cidk”) elnevezésti program, amely a hazai és
regiondlis oktatdsfejlesztés jszerti megkdze-
litését kdvetve a formdlis oktatdsi rendszere-
ken tilmutatd, alulrdl szervezddd kozosségi
tanuldsi folyamatokat és azok tdrsadalmi in-
novacids potencidljdt térta fel. A 2015 és
2018 kozote lezajlott ku-

kezetvaltdsnal. Kiilondsen
fontos az innovicidk befe-
jezd fdzisa, az intézménye-
siilés, amikor az Gjitds a

nemcsak a didk, hanem a
tanar és a szervezet is tanul

tatds célja az olyan helyi
kezdeményezések (tdrsa-
dalmi innovaciék) elem-
zése volt, amelyek képe-

napi rutin részévé vélik.

Ennek hidny4ban az innovicié a feledés ho-
mélydba vész. A valédi valtozds a tandrok fe-
jében és a tandri szoba légkorében dél el.
Abban, hogy miként kezelik a hibdkat, és
mennyire hisznek sajét hatéerejiikben. Ful-
lan a véltozdst komplex, nem linedris folya-
matként értelmezi, amelyben az innovdcié-
menedzser dolga a ,rendezett rendetlenség”
irdnyitdsa, ahol nemcsak a didk, hanem a ta-
ndr és a szervezet is tanul.

Az innovdcids kultira fejlesztését a tand-
rok és iskoldk szakmai autonémidjdnak ter-
vezett ndvelése hazdnkban kiiléndsen aktud-
lissd teszi. Az 0j gyermekkdzpontt szakpoli-
tika a tartalmi és médszertani megtjuldst is
osztonozni kivanja. Erdemes felidézni ezére
a kozelmult néhdny hazai kutatdsdt, kezde-
ményezését, javaslatait, kitérve az

sek kompenzdlni a meg-
1év6 hdtrdnyokat, vizsgdlva azt is, hogy a
kiilsnboz8 teriileti egységek (falvak, kistele-
piilések, zdrtabb kozosségek) miként vélhat-
nak tanuld kozdsségekké (Kozma, 2018).

A LearnInnov kutatds egyik legfonto-
sabb tanulsdga, hogy a feliilrd] lefelé irdnyi-
tott oktatdsi reformok gyakran ellendlldsba
titkdznek vagy elhalnak, ha nem veszik fi-
gyelembe a helyi kontextust. A valédi, fenn-
tarthaté innovacidkhoz elengedhetetlen a
helyi autonémia. Nagyjelentdségi a lokalis
bedgyazottsig és az alulrdl szervezddd hils-
zati m{ikddés. Az iskola nem egy zdrt er8d
vagy elefdntcsonttorony, hanem a lokdlis
tdrsadalom része, motorja. A tanulds akkor
vélik tdrsadalmi innovdciévd, ha dsszekap-
csolédik a helyi gazdasdggal, civil szerveze-

tekkel és csalddokkal.
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A ruddsmegosztds kiilondsen hatékony
formdja a horizontdlis, hdlézati tanulds,
amikor példdul az iskoldk vagy pedagégusok
egymidstdl tanulnak, jégyakorlatokat vesz-
nek 4t. A Learnlnnov projekt kozéppontjd-
ban a ,,zanulé régid” koncepcidja dllt, amely
kozvetlen elméleti és gyakorlati keretet biz-
tosit a horizontdlis tuddsmegosztdson ala-
puld szakmai tanuldkdzosségek kialakuldsd-
hoz. A kutatds szerint a horizontélisan kiter-
jedd hdlézatok olyan tanuld kdzosségeket
(vdrosokat és régidkat) eredményeznek,
amelyek akdr ellen is 4llhatnak egyes feliilr8l
jov6 beavatkozdsoknak. A tanuldsi folyama-
tok sikerességét nemesak a kognitiv tulaj-
donsdgok fejlédését leird szdmszerdsithetd
mutatdk, hanem a helyi kozdsségben kelet-
kezd tdrsadalmi t8ke és a kdlcsonds bizalom
ndvekedése is jelzi (Kozma, 2018). Mind-
ezen felismerések relevdnsak napjainkban is,
tdmpontot adva innovativ programok és le-
morzsoléddst gdtlé kezdeményezések terve-
zéséhez és hatdsvizsgilatdhoz a hdtrdnyos

helyzet(i térségekben (Id.

(Fagekas és mtsai., 2021a; 2021b). Az ered-
mények szerint az innovécidk jelentds része
nem kiils8 reformokbél, hanem @ minden-
napi pedagdgiai gyakorlat kibivdsaira adott
helyi, gyakran ,,ldthatatlan” vilaszokbdl sziile-
tik. Ezek kialakuldsdt és palydjdt az egyéni
jellemz8k, a szervezeti miikodésmddok és a
kiils§ 6sztonz8k egyiittesen hatdrozzdk meg,
mikézben az innovécidk terjedése evoltcids
logikat kovet: a sikeres megolddsok fennma-
radnak és terjednek, de csak bizonyos felcé-
telek mellett képesek rendszerszint(i hatdst
elérni. A kurtatds azt is kimuratta, hogy az
intézmények és egyének innovacids aktivi-
tésa egy skaldn helyezhet§ el, amelynek
egyik végpontjdn a tanuldszervezetként ma-
kodd, magas adaptivitdst intézmények, a
midsikon az innovécidra kevéssé képes szer-
vezetek dllnak. A szervezetek tobbsége pedig
eme két szélsééreék kozote helyezkedik el.
Az innovicids aktivitdst kiilondsen erdsiti a
tdmogatd szervezeti kdrnyezet, a reflekeiv
szakmai tanulds, valamint az olyan progra-
mokban val6 részvétel,

pl. tanoddk és bdzisintéz-
mények). Mivel a tanuld
régidk erdsitése segfti az

ellen is dllhatnak egyes feliil-

18l jov8 beavatkozdsoknak

amelyek aktiv fejleszt6i
munkdt igényelnek.

Az Innova projekt fel-
térta az innovacidk térbeli

élethosszig tartd tanuldst, a
fenntarthaté helyi fejlédést
és javitja a versenyképességet is, a szakpoli-
tika és az innovacidtdmogatds egyik fontos
prioritdsa kell hogy legyen.

Mikézben a LearnInnov inkdbb az okta-
tds szocioldgiai aspektusaira és kiilsé kor-
nyezetére fokuszélt, egy masik nagy kutatds,
az Innova projekt az oktatdsi rendszer belsd
vildgdt vette géresd ald. A tiz évvel ezeldte
indult 6téves kutatds a helyi-intézményi in-
novécidkat vizsglta. Atfogé képet adott a
hazai bottom-up okratési innovacidk termé-
szetérél, keletkezésérdl és terjedésérdl

és rendszerszintd mintd-
zatait is. A magyar oktatdsi rendszerben 4l-
taldnosan jelen van az innovacids aktivitds,
ugyanakkor jelentés teriileti kiilonbségek fi-
gyelhetdk meg: az urbdnusabb, fejlettebb
térségek — kiilondsen Budapest és egyes fej-
lett jardsok — kedvezdbb mutatdkkal rendel-
keznek, mig mds régidk lemaradnak, bar
helyenként ,.innovéciés szigetek” is azono-
sithatok. Az iskolatipusok kozott is eltérések
mutatkoznak, példdul a gimndziumok inno-
vécids képessége kevésbé fligg a térségi
adottsdgoktol. Az innovécidk dramldsa
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ugyanakkor korldtozott: a kdznevelési és fel-
s8oktatdsi alrendszerek viszonylag zdrtan
miikddnek, az intézmények jellemz8en sajdt
szektorukon beliil vesznek 4t, adaptdlnak
megolddsokat, és az innovécidk iskolak ko-
zottl dramldsa is meglehetdsen csekély. A £6-
véros kiemelkedd ,exportér”, de kevésbé fo-
gad be kiilsd innovédcidkat, mig a vidéki tér-
ségek tobbsége inkdbb importorientalt.
Osszességében a kutatds egy gazdag, de frag-
mentélt innovdciés rendszert ir le, amelyben
a helyi kezdeményezések jelentdsek, de terjedé-
stik és rendszerszintii hasznosuldsuk korld-
tokba iitkozik. (Tovabbi publikdcidk: 1d.
ELTE, 2016-2021.)

Az Innova kutatds eredményei alapjin
szdmos szakpolitikai javas-

olyan egyiittmikddések, amelyek a helyi vi-
szonyok ismeretében alakitjdk a fejlesztése-
ket és menedzselik az innovdciét. A szakpo-
litika feladata a preferdlt fejlédési irdnyok
meghatdrozdsa, valamint a keretfeltételek és
az osztonzdk kialakitdsa.

A NOIR JAVASLATOK

Az Innova projekibdl kovetkez javaslatok
nagyon hasonlék azokhoz, amelyeket egy
dtfogd szakmai dokumentum kordbban
mér megfogalmazott. A Nemzeti Oktatdsi
Innovdcids Rendszer NOIR) mdsfél évti-
zeddel ezel6tt késziile koncepcidja a ma-
gyar kdznevelés meguji-

lat fogalmazhaté meg.
Ezek koziil kiemelhetd az a
gondolat, miszerint az in-
noviciés aktivitds erdsité-

a kutatdk hozzaférése
biztositva lenne

tdsdt egy rendszerszint(
innovacids stratégia kere-
tében vézolta fel (Balizs
és mtsai., 2011).

sét kiemelten az iskoldk

intézményi szintjén érdemes dszténozni.
Az intézmények vezetésére itt kulcsszerep
hdrul, mivel a folyamat akkor mikodik, ha
az iskoldk vezetdi innovdcidt tdmogatd mene-
dzserekké vilnak. Tovabbi feltétel a pedagé-
gusok szakmai autonémidjdnak megfeleld
szingje, és a tilterhelés megsziintetése, vala-
mint a folyamatos tdjékozédds és tdjékozta-
tds. Az innovéciék kibontakozdsdt jol segit-
heti az iskoldk kapcsolatainak fejlesztése
egymids kozott, valamint a kapesolatfejlesz-
tés az egyetemek, véllalatok, civil szerveze-
tek, pedagdgiai szakmai tdmogatdk, a térsé-
giik egyéb intézményei és potencidlis kiil-
foldi partnerek felé is. Fontos irdny lehet a
didkok és a sziil8k fokozottabb partneri be-
vondsa. A tandrképzéssel foglalkozd egyete-
mek és az innovdciéban élenjdré oktatdsi in-
tézmények koriil johetnek létre az elsd

A NOIR stratégia el-
készitését megeldzte a tdgabb keret, az ok-
tatdsi dgazat kutatdsi, fejlesztési és innovd-
cids (K+F+1) rendszerének elemzése, amely
maga is szdmos fejlesztési javaslatot tartal-
mazott. Példaként az oktatdskutatdsi adat-
bézis létrehozdsdnak gondolatdt emlitjiik.
Az adatbdzis egyebek mellett a kompeten-
ciamérési és oktatdsstatisztikai adatokat,
valamint az 4llami forrdsokbdl finansziro-
zott egyéb adatdllomdnyokat is tartal-
maznd. Az egyesitett adatbdzishoz a kuta-
tok hozzaférése megfeleld szabdlyozds mel-
lett biztositva lenne. A javaslat szerint a
nemzetkozi dsszehasonlitdst lehetdvé tévd
empirikus kutatdsokban vald részvételnek
prioritdst kell kapnia, és az chhez sziikséges
kutatéi kapacitdsokat fejleszteni kell. Az ok-
tatdsi dgazatrdl célszerl lenne rendszeresen
jelentést késziteni, amely egyben a K+F+I
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preferencidk meghatdrozdsdt is segitheti
(Lannert, 2009).

Maga a NOIR koncepcié abbél indult
ki, hogy a hatékony innovdcids rendszert
miikodtetd orszdgok oktatdsi rendszerei
eredményesebbek. A magyar oktatdsban az
innovacidk azonban gyakran esetlegesek, és
nem élnek tovdbb az adott projekt befeje-
zése utdn. A NOIR célja

innovécids dkoszisztéma kialakitdsa, amely-
ben a szabdlyozdsi, intézményi és finansziro-
z4si keretek tudatos Gjratervezése biztositja a
kutatds, fejlesztés és gyakorlat szoros integ-
raci6jét. Ennek kulcselemei kozé tartozik a
kormdnyzati innovécids stratégia oktatdsi
dimenzidinak megerdsitése, az dgazati ér-
dekérvényesités és koordindcié intézménye-
sitése (pl. dedikalt inno-

egy olyan tdmogaté kor-
nyezet létrehozdsa volt,
ahol a mddszertani, szerve-

az unids forrisok
innovacidbarit felhasznaldsa

vécids testiilet, kozépve-
zetdi feleldsségi szint),
valamint a déntéshoza-

zeti, technoldgiai Gjitdsok
tartdsan beépiilnek a gya-
korlatba; és ahol az egyes fejlesztések nem
egymistdl elszigetelten, szigetszertien, ha-
nem egymdssal dsszekapcsolddva valésulnak
meg, a jégyakorlatok szélesebb kort adaptd-
ldsa mellett. Bar a koncepcié a jelenlegitd]
eltérd szakpolitikai kontextusban keletke-
zett, f6bb javaslatainak 4ttekintése gondo-
latébresztd lehet, vagy éppen termékeny vi-
tdra 8sztonodzhet napjainkban is.

A NOIR célja az oktatds eredményessé-
gének, mindségének és hatékonysiganak ja-
vitdsa volt az innovacids rendszer fejleszté-
sén keresztiil, dsszhangban olyan oktatdspo-
litikai célokkal, mint a méltdnyossdg
(esélyegyenl8ség), a kulcskompetencidk fej-
lesztése és az élethosszig tarté tanulds tdmo-
gatdsa. A cél megvaldsitdsa érdekében meg-
hatérozott 6t beavatkozdsi teriilet (pillér): az
intézményi keretek, a humdn eréforrésok, a
mindségbiztositds, a tuddsmenedzsment és a
technoldgia (Balizs és mtsai., 2011).

1) A szabalyozasi, intézményi és szer-
vezeti keretek fejlesztése

A részletesen kidolgozott javaslatcsomag 1é-
nyege egy koherens, rendszerszintli oktatdsi

tal tuddsalapuvd téeele.
A rendszer hatékony mi-
kodését szolgdlja tovabbd a szereplék (4l-
lami, piaci, civil és nemzetkdzi) bevondsé-
nak kiszélesitése, az érdekegyeztetés és a ha-
lé6zatosodds sztonzése, illetve a kutatds és
gyakorlat kdzotti kdzvetité mechanizmusok
(brokerage) kiépitése. A kutatdk, a dontés-
hozdk, a pedagdgusképzd helyek és maguk a
gyakorlé tandrok szoros egytittmikddésben
dolgoznak a tanuldi eredményesség javitdsd-
ért. Mindezt kiegésziti egy stabil és diverzi-
fikdlt finanszirozdsi hdttér megteremtése —
beleértve az unids forrasok innovéciébarat
felhaszndldsdt, a magdntSke bevondsdt és a
visszaforgatdsi mechanizmusokat —, vala-
mint a kutatdsi infrastrukeira és menedzs-
mentkapacitdsok fejlesztése, amelyek egyiit-
tesen biztositjdk az oktatdsi innovacié fenn-
tarthatd és adaptiv fejlédését.

2) A human feltételek és az emberek-
ben rejlo innovacios potencial fejlesz-
tése

A stratégiai javaslat kitér az oktatdsi innova-
ci6é humdn kapacitdsainak tudatos és rend-
szerszintl fejlesztésére is, amely az emberi
erdforrdsok feltérképezésére, utdnpétldsinak
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biztositdsdra és folyamatos szakmai fejleszté-
sére épiil. Ennek része az oktatdskutatds és -
fejlesztés vonzerejének névelése, a kompe-
tenciastandardok kialakitdsa, valamint a
doktori képzés és a szakmai mobilitds erdsi-
tése a koz- és a versenyszféra kozoet. Ki-
emelt hangsulyt kap a pedagégusok, okta-
tok és kutatdk innovécids kompetencidinak
fejlesztése — beleértve a digitdlis, interdisz-
ciplindris és egyiitemiko-

erdsitése — beleértve a szakértdi jelenlétet a
déntéshozatalban, az eredmények rendsze-
res elemzését és az érintett szereplék bevo-
ndsdt —, tovabbd az innoviciés dimenzi6 in-
tegréldsa a mindségpolitikdba, az intézmé-
nyi mindségmenedzsmentbe és az
ellendrzési rendszerekbe, egyenstlyt te-
remtve a szummativ é formativ funkcidk
kozdte. A rendszer nemzetkdzi bedgyazottsd-
gdt erdsiti a kiils6 partne-

dési készségeket —, tovibbd
a pedagbgusképzés és -to-
vabbképzés innovicidbarit

egységes kutatdsi-fejlesztési
standardok és indikdtorok

rek bevondsa az értéke-
lésbe, a kozos progra-
mokban valé részvétel és
a nemzetkozi standardok-

4talakitdsa és a , kutat6-fej-
lesztd pedagdgus” szerep
megerdsitésével. A szervezeti szinten zajlé
innovacidk dsztonzése érdekében fontos a
vezet6i kompetencidk fejlesztése, az innové-
ciét timogatd intézményi strukttrdk és stra-
tégidk kialakitdsa, valamint a jégyakorlatok
dokumentdldsa és terjesztése. Mindezt ki-
egészitik az 6szténz8 mechanizmusok — pél-
ddul dijak, pdlydzatok, kisérleti programok
és szakértdi rendszerek —, amelyek el8segitik
az innovécids kultira megerdsodését az ok-
tatdsi rendszer egészében.

3) A minoség, relevancia és haté-
konysag biztositasa

A javaslatok egy olyan mindségorientalt ok-
tatdsi innovdciés rendszer kialakitdsdt céloz-
zdk, amelyben a relevancia és hatékonysdg
biztositdsa a rendszeres, tobb szinten zajlé
értékelésre és a tényeken alapulé déntésho-
zatalra épiil. Ennek alapja az egységes kuta-
tdsi-fejlesztési standardok és indikdtorok ki-
alakitdsa, az informdcids rendszerek fejlesz-
tése, valamint az adatok széles kord,
felhaszndldbardt hozzéférhetévé téeele. Ki-
emelt szerepet kap az értékelési kapacitdsok

hoz valé igazodds, mig a
kutatds és gyakorlat kozott kapesolatot
olyan programok tdmogatjék, amelyek egy-
szerre felelnek meg a tudomdnyos elvérdsok-
nak és a kozvetlen gyakorlati hasznosithaté-
sagnak.

4) A tudas teremtésének, kézvetitésé-
nek és gyakorlati alkalmazasanak ja-
vitasa

A javasolt stratégia része egy integralt tudds-
dkoszisztéma kialakitdsa is, amelyben a tu-
dds lécrehozdsa, kozvetitése és gyakorlati
hasznositdsa szorosan dsszekapesolddik, és
nem viélik szét intézményi vagy funkciondlis
hatérvonalak mentén. Ennek alapja a tudds-
menedzsment fejlesztése (tuddstérképek,
szellemi tulajdon kezelése), a tdrsadalmi-
gazdasdgi kihivdsokhoz illeszkedd kutatdsi
prioritdsok meghatdrozdsa, valamint a nem-
zetkozi tudds aktiv bevondsa és a nemzet-
kozi egytittmikddések stratégiai szint erd-
sitése. A rendszer hatékonysdgdt néveli a tu-
ddstermelés, -megosztds és -felhasznalds
kézotti hatdrok olddsa, klaszterek és kozve-
tit6 szervezetek létrehozdsa, illetve az
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interdiszciplindris és dgazatkozi kapesolatok
fejlesztése. Kiemelt szerepet kap a sokcsator-
nds, interakeiv tuddskozvetités (digitdlis
platformok, nyilt hozzaférés, konferencidk,
innovécids ,,piacok”), valamint a kutatdsi
eredmények strukturdle és kotelezd dissze-
mindcidja. A gyakorlati hasznosuldst tdmo-
gatjak az informécids kdzpontok, a bevilt
gyakorlatok tetjesztése, a gyakorlatkozdssé-
gek és hdlézatok erdsitése, illetve az adaptd-
cié dsztonzése. Mindezt kiegésziti a moni-
toring- és értékelési rendszerek fejlesztése,
amelyek biztositjdk a tuddsmegosztdsi
mechanizmusok folyamatos elemzését és ha-
tékonysdgdnak javitdsdt.

5) Innovacio és technoldgia

A javaslatcsomag kitér az 4j technolégiai
megolddsok intézményi szintli dsztonzésére,
rendszerszint( elterjesztésére és folyamatos
mindségbiztositdsira is.

biztositdsdban, a technoldgiai fejlesztések
osztdnzésében és a stratégiai irdnyitdsban
(pl. 6ndll6 IKT-stratégia). Mindezt erdsiti
az ipari és nemzetkozi egyiictmikddések bé-
vitése, a felhaszndléi kompetencidk és atti-
tidok fejlesztése, valamint a technoldgiai
innovécidk hatdsainak adatvezérelt, sszeha-
sonlithatd értékelése, beleértve a kisérleti
bevezetéseket is.

A fent ismertetett NOIR stratégidhoz
kapcsoléddan 2015-ben késziilt el az Okos
kiznevelés (NOIR+) elnevezés(i Gjabb javas-
lat, melynek kézéppontjdban a tuddsme-
nedzsment allt (Baldzs és mtsai., 2015).
A cél olyan ,tuddsprodukcumok” létreho-
zdsa és terjesztése volt, amelyek kozvetleniil
alkalmazhatdk a mindennapi pedagdgiai
gyakorlatban, és hozzdjérulnak a tanuldsi
eredmények javitdsdhoz. Ehhez kapcsold-
dott a pedagdgusok professzionalizdci6jdnak

erdsitése, kiilondsen a

Ennek kulcsa a pedagdgiai
és technoldgiai innovécié
valédi integricidja; az,

az dllam szerepvéllaldsa az
infrastruktira biztositdsdban

mesterpedagdgus és kuta-
totandr szerepek révén,
amelyek szerepkoréhez
nemcsak tudds lécreho-

hogy a tandri kompeten-
cidk, a képzési programok
és a tananyagfejlesztés tudatosan kapcsoléd-
janak a korszer(i tanuldsszervezési modsze-
rekhez és digitdlis eszkdzokhoz, mikozben a
bevalt megolddsok dokumentéldsa és nyil
platformokon valé terjesztése biztositja a
skaldzhatdsdgot. A rendszer miikodését td-
mogatja a mindségi oktatdsi termékek és
szolgdltatdsok szabdlyozott, de innovacidt
dszténzd piaca (standardokkal, értékelési
mechanizmusokkal és 4tldthaté informéci-
Skkal). Kiemelt szerepet kap a fejleszt6 mi-
helyek, kutatdsi kézpontok és fels6oktatdsi
szerepl6k bevondsa, valamint az 4llam aktiv
szerepvallaldsa az infrastruketira

zdsa, hanem annak meg-

osztdsa és az innovécidk dsztonzése is hozzd-
tartozik. A stratégia hangstlyozta a nemzet-
kozi tapasztalatok és kutatdsi eredmények
beépitésének fontossdgdt, valamint azt,
hogy az oktatdsi innovacidkat koordinalt
moédon, intézményes keretek kozote, tuda-
tos szakpolitikai irdnyitdssal tdimogatni kell.

A NOIR csaldd utolsé tagja, a Digi-
NOIR stratégia a NOIR technolégiai pillér-
ének részletes kibontdsdt adja (Haldsz és
mtsai., 2019; 2021), egyben szorosan kap-
csolédva a Digitdlis Oktatdsi Stratégidhoz
(DJP, 2016) is. A koncepcié abbél indul ki,

hogy az oktatdsi innovacidk jelentds része a
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digitalizdcid keretei kozott zajlik, ezért az
oktatdstechnolégia nem kiegészitd elem, ha-
nem az innovéci6 egyik kdzpont hajtdereje.
Hanggstilyozza, hogy a technoldgiai innové-
cidk egyszerre jelennek meg az iskolai gya-
korlatban és a piaci szektorban: az oktatds-
technoldgiai ipar kulcsszerepl8, amely jelen-
t6s mértékben stimuldlja a tanuldsi-tanitési
innovaciét. Emellett kiemeli, hogy az isko-
lak maguk is fontos innovéciés forrdsok,
amennyiben megfeleld dsztonzdk és timo-
gatd kornyezet rendelkezésre 4ll. A stratégia
célja egy olyan oktatdstechnoldgiai 6koszisz-
téma kialakitdsa, amelyben a pedagdgiai in-
novicid, a technoldgiai fejlesztés és a gazda-
sdgi szerepldk egyiittm(ikodés révén erdsitik
egymidst. Ennek része az okratdstechnoldgiai
ipar fejlesztése, a nemzetkozi trendekhez
valé igazodds, valamint az innovécidk tetje-
dését tdmogatd szervezeti és humdn feltéte-
lek kialakitdsa. A koncepcié az oktatds digi-
talizdci6jat nem pusztdn infrastrukedra-fej-
lesztési kérdésként kezeli, hanem komplex
innovécids folyamatként,

AZ INNOVACIOK ERTEKTARTALMA ES
KOCKAZATAI

Az innovicids kultiira megujitdsa kapcesdn
érdemes kitérni a pedagdgiai kockdzatokra
is, melyekrdl ritkdbban esik sz6. Nem azért
tekintjiik 4t ezeket, hogy bdrkit is elrettent-
siink az innovdciétol, hanem azért, hogy tu-
datosan kezeljiik a lehetséges nem kivant
hatdsokat. Kockdzatok f6képp a szakmaisdg
megsértésével, valamint az egyes wjitdsok ér-
téktartalmdval, pontosabban értékeket sértd
hatdsdval fiigghetnek dssze. Eldzetesen érde-
mes megjegyezni, hogy a szakmaisdg bizto-
sitdsdra a fent ismertetett javaslatok tobb
ponton is kitértek. Az intézkedések a peda-
gogusképzés és tovabbképzés, a szakmai td-
mogatds és kommunikdcid, a bizisintézmé-
nyek, a pélydzatok és pilot programok, to-
vabbd a kutatShelyek és tandrképzd
intézmények fokozott szerepét érinthetik.
Mivel az értéktartalom helyes kezelése a
szakmaisdg részének te-

amelyben a pedagdgiai
gyakorlat, a kutatds és a
piac 8sszehangolt miiko-
dése szitkséges a rendszer-
szintli hatdsok eléréséhez.
Az ismertetett doku-

az oktatdstechnoldgiai
ipar kulcsszerepld — jelentés
mértékben stimuldlja a

tanuldsi-tanitdsi innovaciot

kinthetd, az intézkedések
szingjén ez a szakmaisdg
biztositdsdhoz kapcsol-
hatd (feltéve, hogy van
egy kvdzi-protokoll,
amely terjeszthetd; azaz

mentumokon annak ide-

jén sokan sokat dolgoztak, kiterjedt szakiro-
dalmi és empirikus kutatdsok, mithelymun-
kék, egyeztetések folytak. Az innovacids
kulttra fejlesztését célzé javaslatok tdl-
nyomo tobbsége jobbdra a fickban maradt,
és eziddig nem, vagy csak nagyon korldto-
zottan valdsult meg. Szdmos felvetés napja-
inkban is adaptdlhaténak tdinik. Ami késik,
taldn nem mulik.

ldtjuk a problémadt és a
megoldds elvi utjde).

Ldssunk most néhdny példdt a kockdza-
tokra. Tdrsadalmi és esélyegyenl8ségi kocka-
zatot jelent, hogy az innovidcidk — kiilons-
sen a technoldgiaalaptiak — gyakran nem
csokkentik, hanem inkdbb felerdsitik a
meglévd tdrsadalmi egyenlétlenségeket. Ezt
a jelenséget a szakirodalom Mité-effekrusnak
nevezi (amikor a jé helyzetben 1évék profi-

tdlnak tobbet az Gjitdsokbdl). A COVID-
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jdrvdny hatdsdra egyes technoldgiak alkal-
mazdsdban szdmottevd elbrelépés tortént,
nagyobbrészt azonban olyan spontdn folya-
matok mentén, amelyek az egyenl8tlensé-
gek novekedéséhez vezettek. A hdtrdnyos
helyzetli, nem megfeleld infrastruktirdval
(kisebb internetes sdvszélesség, sajit eszko-
z6k hidnya) rendelkezd tanuldk leszakadtak,
mig a tehet8sebb csalddok gyermekei foly-
tathattdk a tanuldst, és digitalis kompetenci-
4juk tovébb fejlédott.

Egy Uj eszkdz vagy mddszer bevezetése
onmagdban nem garantdlja a jobb tanuldsi
eredményeket. Fenndll a

azonban adatvédelmi és etikai kock4zatok.
Példa lehet erre egy olyan prediktiv analiti-
kai szoftver alkalmazdsa, amely a kordbbi
osztalyzatok és mds adatok, viselkedési min-
tdk alapjan mdr félévkor képes azonositani a
»lemorzsoldddsra hajlamos” tanuldkat. Ez a
technika az tigyfélvesztés megeldzésére szd-
mos ipardgban hasznilatos, az oktatdsban
azonban kénnyen dnbeteljesitd jéslatként
miikddhet, torzitva a tandrok elvdrdsait
(Pygmalion-effektus).

Kiilénosen kritikus tovdbbi pont az in-
novéciék emberi oldala. Ha az iskolavezetés

nem teremt biztonsdgos

médszertani kockdzata an-
nak, hogy az innovécié
oncélava vilik (,technolé-

az eszkozok elavulnak,
a licencek lejdrnak

teret a hibdzdsra, a tana-
rok a korabbi, bevilt ruti-
nokba menekiilnek. Ha

gia a technolégidért”), és
inkdbb rontja a kognitiv
teljesitményt. A jétékositds vagy a képernyd-
alapt oktatds tdlzott alkalmazdsa bizonyos
esetekben fragmentdlt, felszines tuddst ered-
ményezhet, ha a dizdjn elvonja a figyelmet a
lényegrél. A digitdlis innovdciék megvéltoz-
tatjék a tanulék egymds kozotti és a tandrral
folytatott interakcidit. A tdlzott individuali-
z4ci6 és a képernydidd novekedése elszigete-
18déshez vezethet, és hosszabb tdvon romol-
hat a szovegértés és a szdvegalkotds képes-
sége (Haldsz és mtsai., 2021). Barmennyire
is perspektivikus az oktatds és az ipar inten-
zivebb egylittmiikodése példdul az EdTech
(oktatdstechnoldgia) teriiletén, az oktatds
kés8bb fiiggd helyzetbe is keriilhet, amikor
profitorientdlt technoldgiai vallalatok 4ltal
fejlesztett platformokra épit, mivel a peda-
gdgiai tartalom és mddszerek feletti kontroll
id8vel igy dtcstiszhat a magdnszekrtor ke-
zébe. Fontos lehet8ség az adatok gytjtése és
elemzése is az oktatds és oktatdsirdnyitds
megalapozdsa érdekében, felmeriilnek

az intézményi kultira
nem timogato, vagy a pe-
dagégusok tilterheltek, az innovdcié kiégés-
hez, ellendllishoz vagy ldtszélagos eredmé-
nyekhez vezethet (Baldzs és mtsai., 2015).
Sok okratdsi innovacié megreked a ,,pilot
projekt” szingjén. Amig kiils§ projektfinan-
szirozds (pélydzat) timogatja, miikodik, de
a tdmogatds megszlinésével vagy a vezetés
véltozdsdval elhal. Erre a fenntarthatdsdgi
kockdzatra példa lehet az, amikor egy is-
kola tableteket és egyedi fejlesztésti szoftve-
reket kap egy alapitvanyi program kereté-
ben. Pir év mulva az eszkozok elavulnak, a
licencek lejarnak, a programot koordinalé
tandr elmegy az iskoldbdl, a hardverek pedig
a szertdrban porosodnak. Christensen és
munkatdrsai (2018) szerint a magdnszektor-
ral ellentétben a kézoktatdsi rendszerek merev
és bonyolult stakeholder-hdlézattal rendelkez-
nek, ezért sajdtos menedzsment-kihivést jelen-
tenek. A szakpolitika és az intézményi vezetés
valtozdsai miatt az innovécidk gyakran nem
érik meg a hosszt tévi bedgyazddast.
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Mint ahogyan maga az oktatds sem ér-
tékmentes, az oktatdsi innovacié sem lehet
az. Az egyes innovicidk éreékérintettsége
azonban egymdstdl jelentdsen eltérd mér-
téki lehet. Az értékkockdzatok kezelése ér-
dekében fontos szakmai kévetelménynek te-
kinthetd ezért, hogy minden ujitdst vizsgdl-
junk meg olyan kérdések mentén, mint

példdul:

* Milyen értékeket képvisel vagy sért az
innovécid itt és most, az adott kontextus-
ban?

* Milyen #ényleges hatdsa van vagy lehet a
folyamatra, az eredményre, és kiilondsen
az érintettekre, figyelemmel azok ismert
konkrét jellemzgire?

Példaként képzeljiink el most egy Gj-
szerli médszertani megkdozelitést a Pitago-
rasz-tétel tanitdsdra vonatkozdan. Vajon ér-
demes-e feltenni ezeket a kérdéseket akdr
ilyen esetekben is? Joggal gondolhatjuk,
hogy az MTMI-tantdrgyakhoz kapcsol6dé
tjitdsok éreéktartalma vagy értékeket érintd
hatdsa kevésbé lehet problémds, mégsem drt
egy gyors ellendrzés. En-

4tlépik ezen hatdrokat (és hajlamosak va-
gyunk hozzdtenni, hogy néha jél is teszik
ezt). Az éreékérintettség és a hozzd kapcso-
16d6 kockdzatok szintje azonban ldtvdnyo-
san megugrik, amint az iskoldk és a tandrok
a tartalmi kérdésekben is nagyobb autond-
midt kapnak. Amikor a pedagdgus maga
donthet a tananyag hangstlyairdl vagy a fel-
dolgozds kontextusardl, az innovicié koz-
vetleniil érintheti az oktatds-nevelés érték-
rendjét.

A kis 1éptékii Gjitdsok tilnyomé része
tisztdén médszertani jellegli, mikdzben szd-
mos kisebb innovécié kifejezetten az iskola
mikroértékrendjét formdlja és gazdagitja.
Ilyen értéktartalmu lokdlis teriilet példdul az
dleozkddési szabdlyok, az tilésrend és a belsd
terek kialakitdsa, a tanuldsi kdrnyezet, az in-
formaciédramlds és a kommunikdcié vélcoz-
tatdsa, az extrakurrikurdlis tevékenységek
szervezése, a tanuléi motivdcié fenntartdsa,
a versenyhelyzetek alakitdsa, a konfliktusok
kezelése, vagy éppen a tanulék bevondéddsd-
nak, beleszéldsanak mértéke (student voice).
Ugyancsak ide tartoznak az értékelés, a ref-
lexid, az elismerés, a jutalmazds és a szankci-

ondlds napi gyakorlatai is.

nek sordn kideriilhet pél-
ddul, hogy az 4j mddszer
olyan el8zetes ismeretre
épit, amellyel a tanuldk

szamos innovacié az iskola
mikroértékrendjét formdlja

Az ilyen teriileteket
érintd innovacidk kiemelt
figyelmet érdemelnek.

A kockdzatok mérsék-

egy csoportja (6nhibdjdn

kiviil) nem rendelkezik, és emiatt az éra vé-
gén Ok kevésbé okosnak tlinhetnek, ha a
modszert vdltozatlanul alkalmazzuk.

A kis 1épték, alulrél épitkezd oktatdsi
innovacidk kockdzatait elvileg jelentdsen
csokkenti a szabdlyozdsi kornyezet, amely
jogi és adminisztrativ keretek kdzé szorita
az innovélds mozgdsterét — bdr a gyakorlat-
ban akadnak olyan szerepldk, akik kreativan

lésének egyik eszkoze a
mddszertani sokszin(iség elvének tudatos al-
kalmazdsa lehet. A kiilonféle médszerek
egymist véltva vagy egymdssal kombindlva
jelennek meg, vagy éppen az egyik mddszer
biztosit keretet és platformot tébb mdsik
szdmdra. Ez a diverzitds mdr eleve egy bizo-
nyos fokd védelmet nytjt az egyoldaltsé-
gokkal és a nagyobb baklovésekkel szem-

ben, hiszen egyik médszer sem domindl, és
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egy-egy kisebb tjitdssal elvileg nehéz vissza-
fordithatatlanul nagy hibdt véteni — bér
néha ez is megtorténhet.

A helyzet akkor valhat igazdn komollyd,
ha a sok kis tjitds akaratlanul is lényegét te-
kintve egy nem kivant irdnyba mutat, és ha-
tdsdban egymist feler8sitve mdr lényegesen
nagyobb kdrt okozhat. Beldthaté példdul,
milyen veszélyekkel jir, ha sok apré ujitdson
keresztiil a versengést minden hatdron wdl
fokozzuk, és olyan irdnyba tereljiik, amely-
ben egy meghatdrozott ta-

mindennapi gyakorlat kialakitdsdra, amely-
ben minden alapvetd érték megjelenik vagy
megjelenhet, é amelyben ezek az értékek
egymist észszerlien korldtozva és kiegé-
szitve, mintegy ,helyiikre teszik” egymist.
Ez a fajta értékpluralizmus és jézan mérték-
letesség alkotja azt a stabil alapot, amelyre
az oktatds napi gyakorlata és az azt jobbitd
innovicidk biztonsdggal épiilhetnek.
A felmeriil8 kockdzatokkal szembeni
legfontosabb védelmi tényezdnek a peda-
gdgus, a szakmai munka-

nulécsoport végleg esélyte-
lenné vélik. Ugyanigy
destruktiv lehet, ha a kom-

gyakran jészdndékd innové-
cidk véilnak destruktivvd

kozosségek és az intéz-
ményvezetés magas
szint(l szakmaisdga te-

munikdcid, az értékelés és
a szankciondlds olyan
kiilsé kontrollt megjelenité mikromddsze-
reit alakitjuk ki, amelyek folyamatosan
romboljék a tanulék énhatékonysdgdr és on-
becsiilését, mikozben dllandésitjdk a stresszt
és a szorongdst. Hasonl6 negativ példa lehet
a toxikus vezetés elemeinek Gjitdsként tor-
ténd megjelenése az intézményvezetés szint-
jén. Gyakran jészdndékt innovdcidk valnak
destruktivvd, ha nem vessziik észre idében a
tényleges hatdsokat. Erdemes ezért a fent
emlitett ellendrz8 kérdéseket Gjra és tjra fel-
tenni, nemcsak a tervezés sordn, hanem a
bevezetés, alkalmazds egyes szakaszaiban is.
A kockdzatkezelés fontos eszkdze a rendsze-
resen ismétl8d4 reflexid.

Az ¢érintettek (sziil8k, didkok, kollégak)
természetes ellendlldsa hatékonyan csok-
kentheti a kockdzatos extremitdsok lehetsé-
ges negativ hatdsait. Emiatt a szélsdséges
megolddsok a gyakorlatban dltaldban sokkal
kisebb eséllyel honosodnak meg. A gyakor-
lati szakember a ,jézan paraszti ész” logika-
jat kdvetve rendszerint az értékek pragmati-
kus kiegyensulyozdsdra torekszik. Olyan

kinthetd, vagyis ennek
erdsitése, karbantartdsa
az innovdciés kockdzatok mérséklése miatt
is fontos. Végs6 soron a széles korli szak-
mai konszenzus lehet az a mérce, amely
biztosithatja, hogy az alulrdl jové jitdsok
valéban épitsék az oktatds mindségét,
napi gyakorlatdt.

ZARSzZO

Cikkiinkben a kis léptékdi bottom-up inno-
vécidk lehetdségeit és kockdzatait tekintet-
titk 4t. Nem foglalkoztunk tartalmi kérdé-
sekkel, az innovécid lehetséges irdnyaival,
ink4bb az innovilds m(ikodési mechaniz-
musdra és az innovaciés kultdra kibontako-
zdsdnak lehetdségeire, feltételeire fokuszal-
tunk. Bdrmennyire is fontosak a helyi bot-
tom-up innovécidk, nem helyettesithetik
az 4tfogd reformokat, amelyek elékészitése
és megvaldsitdsa azonban hosszabb idét
igényel.
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Egy nagyobb reform részletesen kidol-
gozott oktatdspolitikai stratégidt felwélez, hi-
szen célja éppen annak megvalésitdsa, tdmo-
gatdsa. Ameddig ilyen stratégidval nem ren-
delkeziink, szakmai konszenzusra épitve
viszonylag gyorsan megfo-

»Ha Ugy tanitjuk a ma didkjait, aho-
gyan azt tegnap tettiik, akkor megfoszguk
8ket a holnapjuktél.” Korunkban is igaznak
tlinik a mintegy szdz évvel ezeldte élt John
Dewey-nak, a nagy hatdsi amerikai filozé-

fus-pedagégusnak tulaj-

galmazhatdk az oktatds cél-
Jjai, értékei és alapelvei (leg-
aldbbis késébb tovdbbfej-

itt az id6

donftott, gyakran idézett
gondolat." Az innovicié
hidnya vagy nagyon ala-

leszthetd elsé valtozatban),

azzal az elvérdssal, hogy a kis 1éptéki helyi
innovacidk ezekhez illeszkedjenck, vagy leg-
aldbbis ne mondjanak ellent ezeknek. Meg-
hatérozhatdk tovabbd olyan konkrét akrud-
lis fejlesztési prioritdsok is, amelyekhez kap-
cs0l6dé innovacidk kiemelten
dsztdndzhetdk, mintegy elbre vetitve egy
kés8bbi dtfogd stratégia kdrvonalait.

csony szintje elvesztegetett
idét jelent gy az oktatdsi rendszer egésze,
mint az egyes didkok szdmdra. A motor fel-
porgetése siirgetd feladat és kozos feleldsség.
Az innovialds egyébként nemcsak hasznos, de
flow-élményt is ad. Az innovétor 4télheti a
kreativitds szabadsdgdt, az alkotds és értékee-
remtés Sromét. Csapatban még inkdbb. Ra-
gadjuk meg a lehetdséget. Itt az id6.
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