‘ UJPedagodgiai Szemle

\ 2023 / 3-4.

Szerkesztdi jegyzet

A tavasz még a legkildtdstalanabb id8kben is a reménységet hordozza, a természet meggjuldsa
bizakoddssal tolti el az ember lelkét. Ezt a reményteljes varakozdst segiti az is, hogy — a tanévek
sajétos ritmusdbél adéddan — tavasszal stirlisddnek az éves pedagdgiai munkdt, a kiilonbszd
programokat zdré rendezvények; versenyek, vetélked8k, konferencidk. Idén is tdbb szinesnek
igérkezd rendezvényre kaptam meghivast. Ezek koziil — a személyes érintettség miatt is — a leg-
nagyobb vérakozdssal A kiznevelés tartalmi szabdlyozdinak megfeleld tankinyvek, raneszkizok fej-
lesztése &5 digitdlis tartalomfejlesztés cim( konferencidra tekintettem.

A rendezvényre mdrcius végén, Székesfehérvéron keriilt sor. A kériilbeliil 200 {8s hallgaté-
sdg eldtt a fejlesztdk szemléletes prezentdcidkkal mutattdk be a tobb mint hat évig tarté projeke
eredményeit. Impondléak voltak az infografikikon, ldtvdnyos prezentdcidkon és az eldaddsok-
ban megjelend adatok: 417 tankényv, 301 munkafiizet, tobb mint 200 okostankdnyv, 36 000
okosfeladat, a Nemzeti Kézokratdsi Portdlon pedig havi egymilliét meghaladé ldtogatd és kozel
136 millié naplézote lecsleés.

Nagyon elégedettek lehetiink, ha kizdrdlag a projekt szdmszertisithetd eredményei alapjin
szeretnénk értékelni a fejlesztd munkdt. Az eredményesség valédi indikdtora azonban sokkal
inkdbb a széban forgd ,termékek” kdzokratdsi hasznosuldsa. Miel8tt ennek a problémdnak
taglaldsdba belefognék, tennék egy kis kitérdt.

Kevesen tudjak, hogy a projekt tobbszordsen nehezitett koriilmények kozdtt dolgozott.
Tobbszor valtozott a projektgazda személye. A fejlesztési folyamat eldzményei az OFI-hoz kap-
csolédtak, majd a program 2017-t8] dtkeriilt az EKE-hez, 2020-ban pedig az Okratdsi Hivatal-
hoz. A jogszabdlyi feltételek sem a mindségi fejlesztést tematizédltdk, inkdbb a logisztikai, ter-
jesztési feladatok elvégzését. Egy tanéven beliil ugyanannyi idg (hat hénap) dlle rendelkezésére
a tankdnyvyejlesztésre, mint a tankdnyvek terjesztésére. Ez 2020-ban egészen abszurd helyzetet
eredményezett, hiszen az év februdrjéban jelent meg az 4j NAT, és juniusra kellett 4j tankény-
veket késziteni. Ez nyilvanvaldan lehetetlen kiildetés volt.

Mint ahogy az is egyre nyilvinvaldbba vélik, hogy az dllami tankényvfejleszeés (kiilonds-
képpen akkor, ha teljes kort és kizdrélagos akar lenni), nem vezet arra az eredményre, amelyet
tiz évvel ezel8tt remélni lehetett. A problémdnak az idéprésen kiviil van jogi és technoldgiai
dsszetevdje. A jogi lehetetlenség abbdl kévetkezik, hogy az dllami tankdnyviejlesztd kozel 1500
konyvcimet gondoz, és egy-egy konyvhoz hat-nyolc — szerzdi jogot érintd — szerzddés tartozik
szépirodalmi mivek, grafikdk, képek, filmrészletek stb. kapcsdn. Azaz 6000-es darabszdmot
meghaladé szerz8désdllomédnnyal kellene naprakészen rendelkezni. Ez, azon kiviil, hogy hihe-
tetlen mennyiségi jogi munkdt igényel, 8sszekapcsolédik az er8sodd szerz6i elzdrkdzassal. J6
néhdny szerz8, ha megtudja, hogy alkotdsukat dllami tankdnyvekben akarjék felhaszndlni, rog-
ton elzdrkézik a kozléstdl, vagy tobbszordsen emelt drat kér, ezzel is kifejezve az 4llami oktatds-
politika irdnti ellenszenvét. Ennek a helyzetnek stlyos értékvesztés lehet a kdvetkezménye, mi-
vel sok szempontbél relevans szerz8k és miivek maradhatnak ki teljesen vagy részlegesen a
konyvekbdl. A rendszerbe kédolt technoldgiai probléma pedig: a véges szerkesztdi, tordeldi,
miszaki kapacitds, mert az dllami kiadéndl a hatalmas mennyiségli cimdllomdny karbantartdsa
és az 0] fejlesztések munkaigénye évente visszatéré munkaszervezési fesziiltségeket okoz.



De a lényegi problémét még mindig nem ez jelenti. Hanem az, hogy végletesen és végzete-
sen megbomlott a bizalmi viszony az okratdspolitika és a pedagégusok kézote. Nemcsak a
kozel tiz éve véltozatlan ,vetitési alap” miatt, amely mdra élhetetlen értelmiségi létet eredmé-
nyezett. Hanem azért, mert az elmult évtized oktatdspolitikai valtozasai az iskoldk, a pedagé-
gusok dontési jogkoreit fokozatosan megnyirbaltak. EI8bb az iskoldk vezetSinek megvalasztd-
sdban valt formdlissd a tantestiiletek szerepe, majd a helyi tantervkészitésben is csdkkent az in-
tézmények szakmai autonémidja, végiil pedig a fenntartdi rendszer 4ralakitdsa — és az ezzel 6sz-
szefligg intézkedések — teteék félre szinte teljes egészében a pedagdguskozosségek dontési
kompetencidit. Ezzel pirhuzamosan az oktatdspolitika — ldtva a pedagdguspdlya kihivésait —
ahelyett, hogy a pedagdgiai kultiiravaltdst tdimogaté elemeket (pl.: szaktandcsadds, kozos fej-
lesztésekbe val6 bevonds) erésitené, mind szélesebb kérben biirokratizalta az iskola vildgdt. En-
nek egyik kovetkezménye az, hogy amikor a pedagdgusok meghalljdk, hogy allamilag fejlesz-
tett kdnyvbdl kell tanitani, azt rogton félre is teszik, és anélkiil mondjak ra, hogy rossz és
hasznélhatatlan, hogy érdemben hozzdkezdtek volna a feldolgozdsihoz, vagy a tanitdsban ki-
probéledk volna.

A bizalomveszteség légkorében ez a viselkedés kddolva van a rendszerbe. Ha az oktatdspoli-
tika nem partnernek tekinti a pedagdgusokat, hanem végrehajténak vagy betanithatd robot-
nak, akkor ebbdl ez a hozz44llds természetesen kovetkezik. Az elutasitd attittidét rdaddsul nyil-
tan kifejezni ndlunk nemigen lehet — {gy a pedagdgus a legtdbb esetben rejtdzkidve, az esetle-
ges lebukdstol félve, szorongva képviselheti csak az igazdt. Egy szorongd, rejtézkddd pedagéd-
gusi magatartds eredménye pedig leginkabb a kudarcok sora.

Visszatérve a konferencidhoz: ott is ezt a jelenséget lehetett diagnosztizdlni. A megjelent
pedagdgusok érdeklddve és illedelmesen meghallgattdk a beszdmoldkat, de rejiézkddd tekinte-
tiik, a kérdések és a vita elmaraddsa, s hogy ebéd utdn gyorsan elszivirgott a vendégek tobb-
sége, azt sugallta, hogy a bemutatott — sok esetben valéban korszer(i és attraktiv — Gjdonsdgok
biztosan a tantermeken kiviil maradnak. Ebbéli aggodalmukat fogalmaztdk meg a fejlesztdk is,
akik nemegyszer szembesiiltek azzal a felhaszndléi véleménnyel, miszerint ,szépek és jok ezek
az anyagok, de ezek az én didkjaim szdmdra — ezért vagy azért — nem hasznalhaték”. Hogy a
progndzis mennyire érvényes, azt jOl példdzza hallgat6im elképedése, amikor az okoskdnyv
egyik fejlesztdje bemutatta nekik a termék kiilonbozd funkcidit. Fel voltak hiborodva, hogy
ezt a korszer(l taneszkozt a kozépiskolai tandraik nem mutattdk meg nekik. Miére? Miért
nem ebbdl tanulhattak?

A rendezvény sziinetében a 2020-as kerettanterv-fejleszeés irdnyitdjival beszélgettem.
Egyetértettiink, hogy vannak még iskoldk, osztdlyok, ahol eredményesen folyik az okrtatds, de a
hazai kézoktatds tartalmi és médszertani szempontbdl rendszerszinten 8sszeomlott. A jé iskola
és a j6 pedagégiai munka véletlenszertien és kiszdmithatatlanul van jelen. O, a fizikus, ab-
ban reménykedik, hogy a kozoktatds teljes dsszeomldsa minél hamarabb bekovetkezik, és
hogy van annyi rugalmassdg a rendszerben, hogy ami lezuhant, az nem szétporlad, hanem
gyorsan visszapattan.

Szémomra ugyanakkor kérdés, hogy a fizika torvényeit mennyiben lehet az okratdsi
rendszerre alkalmazni.
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