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A 21. szézad egyeteme jelentds és ldtvdnyos
funkciévéltozdson megy keresztiil. Az okta-
tds és a kutatds mint elsédleges funkcidk
mellett egyre fontosabbd vélik, hogy az
egyetemek a tdrsadalmi kornyezetiikre is re-
agéljanak, azzal kapcsolatba lépjenck, és ala-
kitsdk is azt. A harmadik és negyedik generi-
cids egyetem fogalma, illetve a ,harmadik
misszi6” feladatai (Lukovics és Zuti, 2014;
Reisinger és Dinos, 2021; Szabd-Toth, 2022)
épp erre a teriiletre vonatkoznak. A felséok-
tatdsrol sz616 diskurzusokban a harmadik
missz6 az egyetem funkcidébdvitésée jelenti.
Eszerint az intézmény a kordbbi oktaté és
kutaté funkcidin til a nem akadémiai vil4-
got jelentd kiils6 partnerekkel is kapcsolatot
épit és tart, formdlva és alakitva 6nmaga tdr-
sadalmi és gazdasdgi kornyezetét. Aktivab-
ban kapcsolddik sajét tdrsadalmi kornyeze-
téhez és annak intézményeihez, valamint
olyan konkrét tevékenységek épiilnek be az
egyetemi miikodésbe, melyek dltal az a gaz-
dasdgi-tdrsadalmi kérnyezetére nem csupdn
reagdl, hanem aktivan alakitja azt egy fenn-
tarthatdbb fejlddés érdekében. Fz a

funkcidbdviilés mdr a magyar egyetemek te-
vékenységrepertodrjdban is vildgosan tetten
érhetd (Reisinger és Dinos, 2021).
Trasunkban egy olyan Gsztondijas men-
torprogram — a Tanitsunk Magyarorszdgért
program — hatdsait mutatjuk be, melynek
mikodtetése tokéletesen illeszkedik a har-
madik misszi6 feladataihoz. Kicsit szokatlan
szemszogb6l vizsgdljuk meg ezt a progra-
mot: amellett fogunk érvelni, hogy bar a
program deklaralt céljai sikeresen megvalé-
sulnak, a tdrsadalmi hasznossdgdnak jelentds
részét val6jéban a program mikddtetése
kozben kitermelddott ,,oktatdsi mellékter-
mék”, rejtett tanterv (Szabd, 1986) adja. A
rejtett tanterv fogalmdt mi most a Whitty 4l-
tal megfogalmazott értelemben hasznaljuk:
»-..implicit normék, éreékek és meggy6z8-
dések dtaddsdnak folyamata, amely a tanterv
mélystruktirdja és — kiilonosen — az iskolai,
osztalytermi interakcidk révén valésul meg”
(Whittyt idézi Szabd, 1986, 24. o.). Azok a
megvaldsitds sordn néha kimondott, néha
rejtetten meghtizédé normak, értékek, mi-
kédési modok, illetve bizonyos létrejote
kommunikdciés helyzetek, melyek jelentds
hatdst gyakorolnak a program szerepldire, és
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melyek erdsitik, megsegitik egy kistelepiilési
iskoldkban tanulé didkokat célzé program
hatdsait, de egyben ki is szélesitik azok ko-
rét. Az aldbbiakban megvizsgaljuk: a dekla-
rdlt célok mellett milyen hatdsrendszer érvé-
nyesiil a folyamatban, és ezek a hatdsok ho-
gyan érintik a program egyes szerepldit, mi-
lyen véltozdsokat indukdlhatnak.

A MENTORPROGRAMOK
SAJATOSSAGAI

A mentorélds személyes segitd tevékenység;
rendkiviil elterjedt tdmogaté megoldds spe-
cidlis sziikségletti (pl.: hdtrdnyos helyzetd,
tehetséges) tanuldkat, fiatalokat érinté prog-
ramokban. A téma kutatdsdval foglalkozd
szakirodalmak felhivjak a figyelmet arra,
hogy a mentoralds kutatdsa, eredményessé-
gének mérése rendkiviil problematikus, ha-
tdsa nehezen mérhetd és azonosithaté be
kvantitativ eszkozokkel — épp azért, mert a
személyiség kiilonféle dimenzidiban, id6ben
sokszor késleltetve jelentkezik. Ugyanakkor
az egyes mentori programokat vizsgdl6 ku-
tatdsok szdmos pozitiv ha-

hatdssal (Fejes és mtsai., 2009). A mentord-
las dudlis viszony; fontos sajdtossdga, hogy a
mentorra és a mentoraltra is hat kettdjitk
egyticemiikodése. Idedlis esetben mindkét
fél fejlédik a kozds tevékenységek sordn. A
szakirodalom a tanuld esetében elsésorban
az iskoldhoz val4 alkalmazkodasi képesség,
illetve a tanulds irdnti elkdtelezettség ndve-
kedését emeli ki, valamint azt, hogy a men-
tordlds nyomdn a pélyavalasztdsi dontések
megalapozottabbak lesznek. A mentoralt ér-
zelmi és kognitiv tdmogatottsdga, és azzal
egylitt az 8 sajt érdekérvényesitési képes-
sége novekszik. Ezek mértékée leginkdbb a
mentor motivéltsdga befolydsolja. Ugyanak-
kor a mentor is tanul a folyamatban, kiils-
ndsen igy van ez a kortdrsmentorélds sordn
(Fehérvdri és mtsai., 2022).

A , Tanitsunk Magyarorszageért!”
osztondijprogram

A ,Tanftsunk Magyarorszdgért!” egyetemi
mentorprogram' nyolcadik féléve indult el
Magyarorszdgon, az Innovicids és Techno-
16giai Minisztérium, valamint az Emberi
Eréforrasok Minisztéri-

tést sorolnak fel. A men-
torral kézosen 4télt élmé-
nyek, szitudcidk révén a te-
vékenység a mentordlt
érzelmi jollétében és szoci-
4lis kapcsolataiban pozitiv
véltozdst indukdl. A kozds

a mentoralt érzelmi és
kognitiv timogatottsiga, és
azzal egylitt az 6 sajdt
érdekérvényesitési
képessége novekszik

uma, a Klebelsberg Kéz-
pont és a Hallgati On-
kormdnyzatok Orszdgos
Konferencidja kezdemé-
nyezésére és timogatasa-
val. Az dsztondijprogram
célja, hogy két viszonylag

tanulds, a kozos beszélgeté-

sek, az egymdssal torténd kommunikdcid je-
lentésen fejlesztik a mentoralt kognitiv szfé-
rdjit. A mentor szerepmodellként, példa-
képként 4ll a mentordlt el8tt, {gy identitdsd-
nak fejlédésére, alakuldsdra lehet nagy

! https://www.tanitsunk.hu/

egymistdl tavol 4ll6 vild-
got kdsson ssze: egyetemistdkat olyan kisis-
koldk tanuldival, akiknek legaldbb a fele
hdtrinyos helyzetb6l érkezik. A mentordlds
célja, hogy a mentoraltak (egy mentor 4-6

hetedikes—nyolcadikos didkkal dolgozik)
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személyes odaforduldst, tdmogatdst kapja-
nak egyetemista mentoruktdl, megismerjék
a kistelepiilésen tali viligot, élményekhez
jussanak, tanuldsi motivéciéjuk erés6djon.
A mentorok fontos feladata, hogy segitsék a
tudatosabb iskola- és palyavalasztdst. Az
egyetemista mentorok 6sztondijat, koles-
pénzt kapnak, ingyenes utazdsi lehetdséget,
és kétkredites, szabadon vilaszthaté tirgy-
ként a tanulmdnyaikban is elszdmolhaté a
mentordlds. Tevékenységiiket az iskola részé-
16l egy koordindtor, az egyetem részérél pe-
dig egy szupervizor-oktaté segiti.

A Miskolci Egyetem elséként kapcsold-
dott be a programba, és azéta egyre béviils
létszdmmal, immadr 113 mentorral ldtjuk el
15 iskoldban 557 4ltaldnos iskolds kisdidk

mentoralasat.

Mivel a mentorok a gyerekekkel és egymds-
sal is szoros kdtésben dolgoznak, fejlesztjitk
az egyiitemikodési készségiiket, és torek-
sziink arra, hogy egy, a mentorélds sordn ha-
tékonyan felhaszndlhatd eszkdztdrral is ren-
delkezzenek a felkészités végére (Addm és
Jubidsz, 2022).

A mentor és a mentordlt kézott viszony-
lag kis korkiildnbség van — a mentorok egy-
fajta iddsebb bardtként dllnak a gyerekek
mellett. A program cime kissé félrevezetd,
val6jdban nem a tanitds van a fékuszban;
mentoraink dontd része nem is folytat pe-
dagdgiai tanulményokat. A mentoralds dek-
lardlt célja a kisiskoldsok tanuldsi motivacié-
jdnak felkeltése, illetve magdnak, a tanulds
éreékének elfogadratdsa. A mentorok fontos

célja, hogy a gyerekek el-

Mentorr4 vélhat az
egyetem bdrmely kardn,
barmely szakjdn tanulé
hallgaté, miutdn sikeresen
teljesitette a felkészitd kur-
zust. A mentorok felkészi-
tése fél éven 4t zajlik, a

dolgozunk a
mentorjel6ltek eléitéleteivel,
kozelebb hozzuk a résztve-
v6khoz a kistelepiilések,
kisiskoldk vilagat

higgyék, elfogadjak és
megértsék: az iskola fon-
tos eszkoze az életben
valé sikeres boldogulds-
nak. A mentoralds sordn
fontos a didkok készségei-
nek, képességeinek fej-

kurzus sordn tuddsszerzést,

érzékenyitést és kompetenciafejlesztést cél-
zunk meg. A hallgaték ismereteket szerez-
nek a szegénységrél, a szegénység és a tanu-
ls, az iskoldztatds dsszefliggéseirdl, megis-
merik a mentordlds elméleti alapjait. Dolgo-
zunk a mentorjeloltek el8itéleteivel,
kozelebb hozzuk a résztvevékhoz a kistele-
piilések, kisiskolak vildgdt, ahol a mentord-
last fogjak végezni. Illetve begyakorolnak
olyan technikdkat, megismernek olyan esz-
kézoket, melyeket a mentoralds sordn fel
tudnak haszndlni, és segitségiikkel a tanul6t
megismerhetik, fejleszthetik, palyavélaszei-
st segithetik. A felkészités sordn tdreksziink
arra, hogy a mentorjeloltek motivacidja, fel-
adat irdnti elkdtelezettsége egyre erdsodjon.

lesztése, valamint az,
hogy megtaldljak és megismerjék sajit erds-
ségeiket. Kiemelt hangsulyt kap a palyaori-
entdcié és a pdlyavilasztds segitése. A fenti
célokat személyes odaforduldssal, egyéni at-
vonalakon, és elsdsorban azon keresztiil érik
el a mentorok, hogy gazdag tevékenységhdld
mentén élményekhez juttatjak a gyerekeket,
a sokszor elzértan é18 mentordltaknak ki-
nyitjdk a vildgot, kimozditjak éket az iskolai
és telepiilési kornyezetbdl. A fentieken tiil a
program fontos és deklardlt célja, hogy mig
mentor é mentordlt kozdsen szerez él-
ményt, kozosen tevékenykedik, addig kol-
cséndsen tanuljanak is egymdstdl. Mindez-
zel a program dsszekapcsolja a kistelepiilé-
sen él8 kiskamaszt a nagyvérosban tanulé
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egyetemistdval, erdsiti a kozdsség, dsszetar-
tozds érzését.”

A MENTORI TEVEKENYSEG

A mentor fontos feladata a didk személyisé-
gének feltérképezése, megismerése, egyéni
sajdtossdgainak, erésségeinek és gyengeségei-
nek feltdrdsa, és az ezzel kapcsolatos valto-
zds, fejlédés nyomon kovetése. Ismereteket
kell szereznie a gyerek csalddi hdcterérdl, ta-
jékozédnia kell mentordltja tanulmdnyi és
tdrsas helyzetérdl. Képet kell kapnia a didk
tudds- és képességstrukeirdjardl. Fontos,
hogy mdr a kézds munka elején feltdrja a
didk legfontosabb motivé-

A mentori program implicit tanterve,
latens hatasrendszere

A mentori program alapelvei, deklardlt cél-
jai az indulds éta nagyjdbol véltozatlanok.
Az elmult évek alatr a felkészités, a program
megvaldsitdsa, koordindldsa folyamatosan
alakult, igyekeztiink formdlni, alakitani az
egyes alkotdelemeket, hogy még optimali-
sabban tudjuk felkésziteni és kisérni a men-
torok munkdjdt és a gyerekek fejlesztésée,
fejlédését. A rejtett tanterv fogalmdt és ha-
tdsmechanizmusdt jol ismerve azonban tud-
juk, hogy az intézményi keretek kozote
megvaldsulé tanuldsi-tanitési folyamatban a
szdndékolt pedagdgiai hatdsok mellett szinte
torvényszertien megjele-

cidit, révid és hossza tdva
céljait. Feladata, hogy kije-
16lje a didk fejlesztésével
kapcsolatos célokat, meg-

a nem tervezett hatdsrend-
szernek jelentds viselkedés-
formalé hatdsa is lehet

nik egy ldtens hatdsrend-
szer. Torténik valami, ami
jellemzéen nem tervezett,
mégis rendszeres, haté-

szervezze az ehhez kapcso-
16d6 programokat, tevé-
kenységeket. A mentor mentélisan is tdmo-
gatja mentoraltjdt, segit neki az elakaddsok-
ban. Elérhet6 a mentordlt szdmdra, jelen
van az életében. A program egyik kulcsele-
meként a mentor képes kell legyen élményt
szervezni és élményt nydjtani a mentordle
szdmdra. A mentor deklardltan mds szerepet
tolt be a gyerek életében, mint a pedagégus.
Ezen til megfeleld végzettség hidnya miatt
sem végezhet olyan, alapvetden pedagdgusi
munkakorhéz kapcsolédé feladatokat, mint
a tan6rak megszervezése és megtartdsa, he-
lyettesités, feleltetés, dolgozatirds, osztdlyo-
zds. Ezenkiviil nem végezhet iskolai, peda-
gdgiai, adminisztrativ feladatokat sem (/-
hisz, 2022).

2 https://www.tanitsunk.hu/

kony, a deklardlt célok
mellett vagy akdr ellené-
ben is hat, és 4j célokat és tanuldsi eredmé-
nyeket vagy kovetkezményeket (is) hoz.
Ezek a ,tanuldsi velejérdk” legtobbszor atti-
tlidskben, viszonyuldsokban, nézépontok-
ban ragadhatéak meg, de a nem tervezett
hatésrendszernek jelentds viselkedésform4ld
hatdsa is lehet (Szabd és mtsai., 20006).

A rejtett tanterv hatdsrendszere dltaldban
nehezen azonosithat6. Altaldban a kimeneti
tényezdkkel, a tanuldsi, szocializdcids folya-
mat eredményeképp létrejove 4j elemekkel,
tuddsok, ismeretek, meggy6z8dések azono-
sitdsdval tudjuk felfejteni, detektdlni (Szabd
és mtsai., 2006). A magunk esetében sorra
vessziik a program azon hatdsait, amelyeket
eredetileg az alapitdk deklardle szdndékai, a
hozzdjuk csatolt pedagdgiai eljérdsok, a



MUHELY ‘

E[etvz’ldgok taldlkozdsa — egy egyetemi dsztondijprogram rejtett tanterve, oktatdsi mellékhatdsai ‘

program tartalmi elemei nem céloztak meg,
viszont a megvaldsitds sordn létrejoceek, ki-
termel8dtek. Az aldbbiakban ennek a hatds-
rendszernek az elemeire a program szerep-
18in és a megvaldsité intézményeken detek-
tdlhaté valtozdsokon, hatdsokon keresztiil
kivinunk rdmutatni.

Ahogy kordbban emlitettiik, a program
vildgosan deklardlta azokat a célokat, ame-
lyek mentén épitkezett. Ezeket elsésorban a
mentordltra vonatkoztatva irték le. A men-
tort a program annyiban célozta, hogy ki-
alakuljanak benne a mentoraldshoz sziiksé-
ges szkillek, illetve a kisiskoldk vildgabol,
hdtrdnyos helyzetbdl érkezd gyerekekkel
egytittmiikodve elinduljon egyfajta valtozds:
a kiilonféle tapasztalati hdtter(i tdrsadalmi
csoportok kozeledését érje el a program.

A mentorokkal kapcsolatos fenti célokat
a program sikeresen telje-
siti. Azonban ennél sokkal

tevékenységet végezhetnek, egy tdrsadalmi
problémadra proaktiv eszkézokkel, személyes
tevékenységgel reagdlhatnak, aktivan csele-
kedhetnek. Valamennyi hallgatéi csopor-
tunkndl domindns motivédcidt jelent az is,
hogy kiprébdlhatjak magukat 6j helyzetben,
kihivést jelent, hogy akdr tanulmanyaiktdl
teljesen fliggetlen teriileten is meglljdk-c a
helyiiket. Az 4 lehetdségek, emberek, ko-
zosségek megismerése, kiprobdldsa sza-
mukra rendkiviil inspirdlé hatdsu.

A hallgatok a felkészitd félévet reflexids
esszével z4rjdk, a mentordldssal t5ltott fél-
évek alatt pedig rendszeres szupervizion
vesznek részt. Ezeken a reflexiés feliileteken
jol detekedlhatéak azok a tantervi szdndéko-
kon tal megjelend tartalmak, melyeket
megtanul, megtapasztal a mentor. Szdmos
ilyen, elézetesen nem virt elemet azonosita-
nak be a hallgat6ink, ami
egyrészt személyes fejls-

gazdagabb és sokrétlibb
hatdsrendszert is tetten tu-
dunk érni a folyamatban.
Ezeket a hatdsokat — tanu-

akdr tanulmdnyaiktél
teljesen fuggetlen teriileten is
megilljdk-e a helyiiket

désiiket segfti, mdsrészt
formadlja, alakitja nézé-
pontukart, vildgképiiket.
A mentordlasi folyamat-

l4si eredményeket — a

programba belépd mento-

rok elvardsai és az 4lraluk késébb detekedlt,
a személyes fejlédésiikre gyakorolt hatdsok
dsszevetésével tudjuk azonositani.

A HALLGATOKRA GYAKOROLT
REJTETT TANTERVI HATASOK

A hallgaték legfontosabb motivdcidit meg-
vizsgélva azt ldgjuk, hogy nalunk is hasonld
mintdzatok taldlhatéak, mint a programot
mikddtetd tdbbi egytetemen (Godd, 2021,
Andl és mtsai., 2021). A hallgatékat az dsz-
tondijon til er8sen motivélja az, hogy ma-
sokért tehetnek, segiteni tudnak, hasznos

r6l tudjuk: hatdsrendszere

nem egyoldalt. Egyik sa-
jtossdga a hallgatéinkndl is jél tetten ér-
hetd: a mentordlds nem csak a mentoraltra
hat, a mentor személyes fejlédésére rendki-
viil intenziv hatdssal van a teljes mentori te-
vékenység. Bér van életkori kiilénbség a fe-
lek kozt, mégis a kortdrs mentoralds hatds-
rendszerét véljiitk ebben felfedezni (Raposa,
2019). Lassuk a konkrét példdkat — az
aldbbi egyéni és tdrsas dimenzidikban detek-
tdlnak személyes fejlédést a mentorok:

* Kommunikéciés képességek: A felké-
sz{t§ kurzus egyik fontos célja, hogy a
hallgatok aktivan vegyenek részt, sokat és
sokszor megnyilvdnulhassanak,
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gyakoroljdk és fejlesszék kommunikdcids
készségiiket. A mentordlds sordn ez a fejls-
dés még intenzivebb lesz, a mentornak a
céljai elérése érdekében meg kell tanulnia
egyre hatékonyabban haszndlni a kommu-
nikdcids eszkdztdrdt. A mentoralds rdadd-
sul egyszerre nagyon kiil6nb$z8 kommu-
nikdcids eszkdzrendszerek alkalmazdsit ki-
vénja meg, hisz a mentortdrsakkal, peda-
gbgusokkal és az adott esetben ezektd]
jelent8sen kiilonbdz8 nyelvi-szocializdcids
kozegbdl érkezé mentordlttal is hatéko-
nyan lizeneteket kell cserélni. Ezen a te-
riileten szinte minden mentorunk sokat
fejlédik, tobben kiugré mértékrél szd-
molnak be.

Enhatékonység (6nismeret, 6nbizalom,
onreprezenticio, sajit hatirok ismerete,
onkontroll): A mentorok az idésebb ba-
rat, példakép szerepét
toltik be a mentordltak

sordn a mentoroknak a tervezett céljaik,
programjaik megvaldsitdsa érdekében fo-
lyamatosan rugalmasan alkalmazkodniuk
kell az iskola és a gyerek sajdtossdgaihoz
egyardnt. Bdrmikor késznek kell lenniiik
az Gjratervezésre. ami hatékonyan fejleszti
a kreativitdsukat, rugalmassdgukat. Meg-
tanuljak, hogy a mentoralds sordn a terve-
zés sokszor azt szolgdlja, hogy tudjuk, mi-
t6] tériink el. Az alkalmazkoddson til a
kreativitds a sokszind élménytervezésben,
-szervezésben is megmutatkozik. A men-
torok két évig dolgoznak egy didkkal, ez
alatt a két év alatt folyamatosan toreked-
nek arra, hogy djabb és Gjabb élményeket
tudjanak felkindlni nekik.

* Motivéaci6: Azt tapasztaljuk, hogy az dsz-
tondijprogramra alapvet8en a motivéltabb
hallgatok jelentkeznek. Mégis a felkészi-

7

tés, majd kés6bb a men-

életében. A kettdjitk
kapcsolatdnak alakitdsa
sordn a mentor teljes sze-
mélyiségével vesz részt a

a tervezés sokszor azt
szolgdlja, hogy tudjuk,

mitdl tériink el

tordlds sordn jelentds mo-
tivdcionovekedésrél sza-
molnak be hallgatéink. A
gyerekek ragaszkoddsa és

szeretete, a mentor sajat

folyamatban, mely en-

nek hatdsdra 4j impulzu-

sokkal gazdagszik, alakul, formalédik. Az
én hatdrainak meghtzdsdra és korldtainak
dtlépésére is ad lehetbséget a program. A
mentornak ki kell jelélni a mentoralds so-
rdn sajdt hatdrait, ugyanakkor nagyon
gyakran tapasztaljuk az élménynapok
egyes feladataindl, hogy mentoraink 4tlé-
pik sajdt félelmeiket, korldtaikat egy-egy
kihivés esetén, legyen az fizikai vagy szel-
lemi jellegti, mert érzik, hogy a gyerekek
figyelik 8ket, példaképként tekintenek ra-
juk. ,Gyere velem, én is meg merem csi-
ndlni, neked is menni fog.”

Adaptivitds (alkalmazkoddsi képesség,

rugalmassdg, kreativitds): A mentorélds

szerepének tudatositdsa
olyan hajtderdt ad, mely még magasabbra
emeli a személyes motivacids szintet. Ami-
kor a mentor megérzi, megérti, hogy a
gyerek szdmdra példakép, teljesitménymo-
tivdcidja és innovacids ereje (4j dolgokat
hozni, 4j teriiletekkel probédlkozni a fej-
lesztésben) is lendiiletet kap.

* Konfliktuskezelés (a probléma beazo-
nositdsa, lehetséges megolddsi utvona-
lak megalkotdsa, megval6sitdsa): A
mentordlds jellemz8en hdtrdnyos helyzet(i
gyerekek kozote zajlik, tébb szinten és
tobb sikban van titkozési lehetdségnek ki-
téve a mentoralt és a mentoraldsi folyamat
is. Sok esetben kulturalisan bevésédott sé-
mék, kommunikaciés sablonok beszélnek



MUHELY ‘

E[etvz’ldgok taldlkozdsa — egy egyetemi dsztondijprogram rejtett tanterve, oktatdsi mellékhatdsai ‘

el egymds mellett, és kell azokat a mentor-
nak k6zos nevezdre hoznia.
Egyiittmiikédés, kozosségi gondolko-
dds és cselekvés: Amikor azt kérdezziik a
mentorainktdl, mi a program szdmukra
legfontosabb megtartdereje, egészen bizto-
san az els6k kozott van a kozdsségé. Mér a
felkészités sordn toreksziink arra, hogy ko-
zosséget kovacsoljunk a résztvev8kbdl, de
val6jdban a mentordlds sordn tapasztalja
meg a mentor, hogy a

konnyen és jol mobilizélhatéak egyéb ko-
zosségi alkalmakon is.

* Tarsadalmi problémadk irdnti érzékeny-
ség, kezdeményezbkészség: A mentoralds
sordn a hallgaték igen kdzelrdl megisme-
rik mentordlgaik helyzetét, ez pedig a leg-
intenzivebb benyomdsegyiittes és tanuldsi
helyzet lehet. A program miikédtetdje-
ként azt tapasztaljuk, a mentorok fogéko-
nyabbd vdlnak a tdrsadalmi kérdésekkel

kapcsolatos beszélgeté-

sekre, vitdkra, de konkrét

mentortdrsakkal egyiitt
meg tudja sokszorozni az
erejét. Kozosen kony-
nyebben, biztonsdgosab-
ban mozgatjdk a gyere-

kénnyen és jol
mobilizdlhatéak egyéb
kozosségi alkalmakon is

cselekvésekre, akcidkra is.
A mentorilds sordn min-
denki megtapasztalja,

hogy nemcsak véleményt

keket is, egy-egy kirdn-

dulds, utazds megszerve-

zése, lebonyolitdsa z6kken8mentesebb igy
A kozosség lett a kiégés egyik legfonto-
sabb prevencids eszkoze is: ha egy mentor
elfaradt, csiiggedt, egészen biztosan taldl
olyan mentortdrsat, aki mellédll, kisegfti,
lelkesiti. Ebben pedig partnerek lesznek a
szupervizorok is, azok az egyetemi okta-
tok, akik a mentori folyamatban segitik a
hallgaté munkdjt. Mentoraink mindig
kiemelik ezt a kozdsségi erdt, ami tisztele-
ten, szereteten és kolcsonds segitségnyj-
tdson alapszik. A betanulékat a mér aktiv
mentorok segitik abban, hogy minél pon-
tosabban megismerjék, megértsék a men-
tori tevékenységet. Midr a felkészités szaka-
szdban bevonjuk az aktiv mentorokat, igy
a programba lépve természetes lesz az 4j
mentornak, hogy nincs egyediil, nem
egyediil kell megolddst taldlnia az esetleges
problémdira, illetve sikereit is van kivel
megosztania. Azt tapasztaljuk, ez a kozos-
ségi erd jol beforgathaté és transzformal-
hatd az egyetemi m(ikodés mds teriileteire
is. A programban részt vevd hallgatdink

alkothat, hanem konkré-

tan cselekedhet is, és ez a
kompetenciaérzés — vagyis az, hogy akdi-
van hozz4 tud tenni a tdrsadalmi kdrnye-
zetéhez — aktivizdlja 8t mds, hasonlé hely-
zetekben is: példdul kénnyen behivhaté
kozdsségi szolgalati tevékenységre, joté-
konysdgi megmozduldsokra.

A fenticken kiviil a felel8sségérzetet, az
irdnyitdsi, vezetdi készségek fejlddésée, az al-
kalmazkoddsi készségek fejlédését is fontos
személyes hozadékként, tanuldsként jeldlik
meg a programban részt vevd hallgatdk.

AZ OKTATOKRA GYAKOROLT REJTETT
TANTERVI HATASOK

A program tovébbi fontos szerepldi az egye-
temi oktatdk. Szdmukra is tobb Uj helyzet-
tel, tanuldsi lehet8séggel szolgil a program.
Alapvetden két szerepben vehet részt az ok-
tatd a programban: a felkészitd kurzus tand-
raként és a mentordldst kisérd szupervizor-
ként. Mindkét esetben kicsit kilép a
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hétkoznapi, diszciplindjdhoz kot6d6 okta-
tdsi rutinjdbdl. A felkészitd kurzus rendki-
viili mddszertani gazdagsdgra, differencidlt
eljardsmddok és tartalmak beemelésére kész-
teti az oktatdt, hiszen nagyon kiilonbozd
szakokrdl, kiilonbozé elézetes tuddssal, kii-
16nb6z8 képességekkel, tanuldsi szokdsokkal
érkeznek a hallgatok. Sokkal heterogénebb a
kozeg, mint amihez az egyetemi oktatd
alapvet8en hozzdszokott. Ha eredménye-
sen akar oktatni, kreativnak kell lennie, in-
novativan, tobbféle eszkézrendszerrel kell
dolgoznia.

A szupervizi6t végz8 oktatk szdmdra az
egyéni konzultdcidk, szak-

képességfejlédés olyan hozadék — rejtett
tantervi tartalom —, mely az alapvetéen t6-
megekre szocializdlt felséfoku oktatdsban a
tanulds és problémamegoldds egyéni ttjaira
fékuszéltatja az okrtatd figyelmét.

AZ ISKOLAI PEDAGOGUSOKRA
GYAKOROLT REJTETT TANTERVI
HATASOK

Az iskoldkban dolgozé pedagdgusok, koor-
dindtorok nézeteire, miikddésére szintén hat
a program. Kistelepiilések kisiskoldinak di-
4kjait mentordljuk, t6bb-

dolgozati émavezetések

nyire olyan intézmények-

miatt ismerds lehet a hely-
zet, am a tdrgya miatt —
hogy nem a szakteriiletén,
hanem a mentoralds terii-
letén kell segitenie a hall-
gaté munkdjit —, 4j pers-
pektivdkra, adott esetben

az az attitid, amivel a
mentorok a gyerekekhez
viszonyulnak, illetve az a
légkor, ami korbeveszi a

mentoralas sordn Sket,
hathat az arra fogékony

pedagdgusokra is

ben, ahol intenziven kiiz-
denek a szakos elldtott-
sdggal, a
munkaer8hidnnyal, il-
letve ahol elvétve taldlunk
csak fiatal kollégdt. Az
egyik iskoldnk igazgatdja

Uj ismertekre is van sziik-

mondta: tisztdban van

ség. Nemcsak a mentora-

lds médszertandt, Gtvonalait kell megis-
mernie, hanem a kisiskoldk vildgdt is, hogy
hatékonyan tudja segiteni a hallgatét a
munkdjdban.

Az oktaté ezen a feladaton keresztiil
megtapasztalja, hogy munkdjénak fokusza-
ban ebben az esetben nem (csupén) a tudo-
mény 4ll, hanem egy tdrsadalmilag hasznos,
relevéns, dinamikusan véltoz tevékenység.
Ezen feliil minden hallgaténdl és minden
mentoraldsi folyamatban egyedi helyzetek
meriilnek fel, amelyekre egyedi vélaszokat
kell adjanak a mentorok, és ez arra készteti
az oktatdt is, hogy szupervizorként az
egyéni sajdtossdgokra fékuszaljon. Akkor
tud segiteni, ha hatékony a hallgaté sajdtos-
sdgainak megismerésében. Az ezzel jird

vele, hogy a mentor nem
tandr, és mds feladatai vannak, més tevé-
kenysége végez, mégis megdobogtatta a szi-
vét, hogy angol szakos tandrjelsltet osztot-
tunk be hozzdjuk, mert angol szakos tizendt
éve nem lépte mér 4t az iskola kiiszobét. Az
egyetemista mentorok rendszeres jelenléte
tobb esetben 6nmagdban vitalizalé hatdssal
bir egy ilyen zértabb tantestiiletben. Es bér
vildgosan elkiiloniil a tandr és a mentor fel-
adata, mds jellegli a tandr és a mentor mun-
kdja, az az attitlid, amivel a mentorok a gye-
rekekhez viszonyulnak, illetve az a légkor,
ami korbeveszi a mentoralds sordn 8ket,
hathat az arra fogékony pedagdgusokra is. A
mentorok attit@idjei (a gyerek feltétel nélkiili
elfogaddsa, a kreativitds, fokozott motivicié
a gyerekekkel valé munkdban) ldtens
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csatorndkon keresztiil hatnak az iskola pe-
dagdgusaira is.

A RESZTVEVO INTEZMENYEK: AZ
EGYETEMRE ES ISKOLARA
GYAKOROLT REJTETT TANTERVI
HATASOK

orientdciot segitve a didkokat cég- és iizem-
ldtogatdsokra viszik a mentorok, ezzel az is-
koldk a helyi gazdasdgi élet szerepldivel is
él6 kapcsolatot alakithatnak ki.

ELETVILAGOK TALALKOZASA

Végiil a programot megvaldsitd intézmé-
nyekre fokuszdlva azt dllapithatjuk meg,
hogy nincs sikeres mentoralds az egyetem és
az iskola szerves kapcsolata

A Habermas-i értelemben vett élervildgok
kifejezés (Sik, 2008) alatt a cimben a két,
nagyon eltérd szociokulturdlis kozeget értet-
titk. Az egyetem vildga — ahol a legkvalifi-
kaltabb emberfék kimii-

nélkiil. A szupervizor fo-
lyamatosan tartja a kap-
csolatot az iskolai koordi-
nértorral, csakdgy, mint a

frissitenek, provokalnak,
mds nézépontot kindlnak
fel az iskoldanak

velése zajlik, magas tudo-
mdnyos igénnyel, sajdtos,
kidolgozott nyelvezettel
kommunikdlva — a men-
tordldsban taldlkozik a

programkoordindcié fele-
18sei. A félév sordn bizto-
sitjuk az 4lland¢ és kolcsonos elérhetbsé-
get, az egyetemen rendszeresen szerveziink
olyan alkalmakat, ahovd meghivjuk a part-
nerintézmények pedagdgusait. A felséokta-
tdsi intézményiink szdmdra ez fontos és ak-
tiv kapcsoléddsi szdl a régié koznevelési in-
tézményeihez, olyan kisiskoldkhoz, melyek
a hagyomdnyos egyetemi mikddési rend-
ben kevésbé kapcsolédtak volna. A harma-
dik missz6 kihivdsai szempontjabél azon-
ban fontos szovetségesei lehetnek az egye-
temnek, és segitik az 0 funkcidk megvalé-
suldsdt.

A kisiskoldk miikodésének egészére is
hat a program megvaldsitdsa. Az egyete-
mista mentorok szerves részévé valnak az is-
koldnak, jelen vannak a mindennapokban,
kirdnduldsokon vesznek részt, versenyeken
zstiriznek. Frissitenek, provokdlnak, mds né-
z6pontot kindlnak fel az iskoldnak, a benne
dolgozd pedagdgusoknak.

A partneriskoldkat a program a régié
vérkeringésébe is hatékonyan becsatorndzza.
A sikeres pélyavdlasztdst, munkerdpiaci

kisiskoldk vildgaval, ahol
a tanuldk sokszor stlyos nehézségekkel
kiizd§ szocidlis-gazdasdgi kornyezetbdl, zdrt
kozdsségekbdl érkeznek, keveset ldttak ed-
dig a vildgbdl, sokuk teljesen szegregdlt kor-
nyezetben él. A mentori folyamatban a két
kozeg taldlkozik, és az ember emberhez kap-
csolédva tanul és formélédik. Ez a kozds ta-
nuldsi folyamat, a kdzosen megéle élmények
olyan mdsodlagos tanuldsi tartalmakat hoz-
nak, melyek nagyon komoly személetvélto-
zést eredményezhetnek egy fiatal értelmiségi
gondolkoddsdban. Megtanul egy mdsik ko-
zegben kommunikalni, megismer egy mdsik
éreékrendet, érzékenyebbé és elfogaddbbd
vélik. Mikézben ez a kozeledés személyes
szinten zajlik, a kisiskoldk vildga is kozele-
dik az egyetemhez. A tudomdny elefint-
csonttornya nem elefdntcsonttorony t6bbé,
az egyetem a hallgatdin és a programon ke-
resztiil szervesen bekapcsolddik kozvetlen
tdrsadalmi kornyezetének miikddésébe, és
aktivan képes azt alakitani, befolydsolni. A
harmadik misszié egy ldncszeme készen 4ll.
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