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A finn oktatds X-faktora: a bizalom

Esettanulmdny a tandrok irdnti bizalom evoluciéjdrél
Finnorszdgban az elmult 30 évben

TANULMANYOK

OSSZEFOGLALAS

A tanulmdny azt a kérdést jérja koriil, hogy miként alakult ki az elmilt hirom évtized folya-
mén a tandrok irdnti bizalomnak az a kultdrdja Finnorszdgban, melynek fontossdga kiilondsen
egyértelmiivé valt az okratds hagyomdnyos rendjét felforgaté COVID-jdrvdny idején. Ekkor
beigazolddott, hogy vératlan helyzetekben, felelds dontéseket hozva, azok a tandrok tudjék leg-
jobban segiteni a gyerekek tanuldsdt, akik élvezik a hatésdgok és a tdrsadalom bizalmdt. Mi-
ként 6ndllé tanuldsra is leginkdbb azok a didkok képesek, akik felé bizalommal fordul a csaldd-
juk és az iskoldjuk, s ezzel egyiitt kicsi gyerekkoruktdl kezdve megszoktdk, hogy feleldsek a
sajét tetteikért. Miként azt szdmos felmérés alapjdn tudjuk, a finn tdrsadalmat az 4tlagosndl na-
gyobb mértékii bizalom jellemzi. A tandrok mint az okratds legfébb szakértéi irdnti bizalom
ebben gyokerezik, dm nem kovetkezik automatikusan ebbdl.

A cikk annak a csendes kultiravaltdsnak az evolicids folyamatdt vézolja fel esettanulmdany
formdjéban, amit a komprehenziv iskolaszerkezet kialakitdsdt, majd a pedagdgusképzés meg-
jitdsdt kovetden, az 1990-es évek gazdasdgi krizisének idején megtett bdtor szakpolitikai [épé-
sek inditottak el. Bemutatja a tandrok irdnti bizalom fokozatos er8sddésének katalizdtorait egy
kézpontositottbdl decentralizdletd valé rendszerben, majd nyomon kéveti a PISA 4ltal a 2000-
es években — a finnek szdmdra is vératlanul — visszaigazolt siker okainak kutatdsdra tett eréfe-
szitéseket. Ezzel dsszefliggésben érind a tdrsadalmi t8ke, az egyenl8tlenség, a mobilitdsi esélyek
és az oktatdsi rendszer eredményessége kozotti kapesolatok néhdny alapvetd kérdését, és ismer-
teti, hogy melyek az iskolai bizalom szintjét befolydsolé legfontosabb tényezék. Végiil, a 2014-
es finn tantervi reform koriili vitdkat felidézve, utal r, hogy 4j tipusd, ,szerény” kormdnyzdsra
van sziikség, amely — véllalva ennek kockdzatait — a lokalis szerepl8k erdsitésével segiti el6,
hogy azok a gyerekek érdekében képesek legyenek megtaldlni a lehetd legjobb valaszokat az

oktatds helyi problémdira.

Kulcsszavak: 2 bizalom kultirdja, decentralizicid, kollektiv autondmia, reflektiv pedagdgus,
szerény kormdnyzds, helyi elszamoltathatdsdg
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1. BEVEZETES

A COVID-jérvény csticsdn vildgszerte tobb,
mint 1,5 millidrd gyerek kényszeriilt arra,
hogy otthonrdl tanuljon, mikézben a tand-
raik kiilsnféle médokon probéleak segiteni
Sket ebben (OECD, 2020a). Kevés iskola-
rendszernek volt terve egy ilyen valtdsra.! Az
orszdgok dontd hdnyada csak most tesz-
telte, hogy a tandrai tudnak-e alkalmaz-
kodni kordbban soha nem ldtott koriilmé-
nyekhez. A kutatdk folyamatosan elemezték
a tapasztalatokat,” melyek alapjdn a kovet-
kez8 4ltaldnositdsok ma mér bizonyosan
megfogalmazhatdk:

o Azok a rendszerek, amelyek rugalmasabb
kereteket kindlnak a tanitdshoz, autoné-
midt adva az iskoldknak sajét tanterveik
kialakitdsdhoz, gyorsabban tudtak alkal-
mazkodni a struktirik felbomldsihoz, si-
keresebben biztositottdk a gyerekek tanu-
ldsénak folytonossdgt, és hatékonyabb
védelmet nytjtottak a leginkdbb sériilé-
keny tanuléknak.

o Ahol az oktatdsnak részét képezi a didkok
onreflexidja és a sajat haladdsukért valé
felel8sségvallalds, ott motivéltabbak, s
ezért konnyebben 4lltak 4t a tdvoktatdsra

(Sahlberg és Walker, 2021, 17. 0.).

Az 6ndllésdgot megengedd bizalom ere-
jét — a tandrok és a didkok esetében is — az
adja, hogy elkotelezi 8ket az irdnt, amit csi-
nélnak, és kialakitja benniik a tulajdonossig
érzését. Bdroritja 8ket arra, hogy a jo telje-
sitmény érdekében akdr kockdzatot is véllal-
janak, és merjenek 4j dolgokat kiprébélni,
amikor a régiek valami miatt nem mikod-
nek. A jdrvdny kitdrése utdn ez: a rendsze-
ritk egészét dthatd bizalom lett a finn isko-
lak egyik legfontosabb erdforrésa is
(Lavonen és Salmera-Aro, 2022).

Bér a 21. szdzad elejétdl a szakmai figye-
lem fékuszdban 4ll6 finn oktatds sikeressé-
gének okairdl elemzdk sokasdga fogalmazott
meg érvényes dllitdsokat, most, a vildgjdr-
vény drnyékdban mégis érdemes ezek koziil
egyet dSnmagdban is reflektorfénybe emelni
— nem kérdéjelezve meg kdzben a tobbi té-
nyezd fontossdgat. Kiilonosen Lavonen és
Salmera-Aro (2022) nemrég megjelent ta-
nulmdnydnak,’ illetve annak tiikrében, hogy
a finn okrtatds egyik legismertebb kutatdja,
Pasi Sahlberg is a bizalom kérdéskorée tar-
totta méltonak arra, hogy Finnorszdgban ta-
nitd, amerikai szerz8tdrsdval kozosen frt,
2021-ben megjelent 4j kdnyvének kdzponti
témdjavd tegye.*

A bizalom finnorszdgi evoltci6jdnak
torténetét az teszi kiilondsen izgalmassd,
hogy szinte véletleniil vezetett létvdnyos
eredményhez. Nem sziil8i vagy szakmai

! A kivételek kozé tartozott példdul Szingapir, ahol a SARS-virusjirvdny kordbbi kitdrésekor, a 2000-es évek elején
késziilt egy vészforgatékdnyv az ilyen helyzetekre, s a tandrok azéta folyamatosan bévitik tuddsukat az e-learning-
oktatds médszertandra vonatkozdan. Képzések sora segiti 8ket abban, hogy tdjékozédni tudjanak a digitdlis térben, s
implementélni tudjk az otthoni tanuldsra (home-based learning, HBL) épiilé pedagdgia médszertandt. Az e-learning
szerves része lett a didkok tevékenységének is. A kordbbi jérvany idején azonban legfeljebb 1-1 hétig voltak bezdrva
az iskoldk, igy most tobbé-kevésbé 8k is Gj helyzettel néztek szembe (Oon Tan, Oon és Chua, Jallene, 2022).

2 Ezzel 6sszefiiggésben ldsd egyebek kozote az OECD-nek az irodalomjegyzékben megjelslt 2020-as kiadvanyait.

3 A tanulmény a Springer Kiad¢ 4ltal megjelentetett kdtetben olvashat6, amely 15 orszdg kdzoktatdsi tapasztalatait
osszegzi a COVID-jdrvény iddszakdhoz kapcesoléddan. A hivatkozds pontos adatait 1dsd az irodalomjegyzékben.

4 A jelen cikkben t8bbszdr hivatkozott forrds adatait ldsd az irodalomjegyzékben. E ponton fontos azonban megem-
liteni, hogy a tanulmdny cimeként kélcsonvett kifejezés a szerzépdrostdl szdrmazik. Konyviik masodik fejezete viseli

A finn X-faktor (The Finnish X-factor) cimet.



TANULMANYOK ‘

A finn oktatds X-faktora: a bizalom - Esettanulmdny a tandrok irdnti bizalom evohicidjardl Finnorszdgban. .. ‘

nyomdsra doéntott ugyanis Ggy a kormdny,
hogy lemond a kordbbi biirokratikus irdnyi-
tési formakrdl, és elmozdul a szakmaisdg bi-
zalomalapt kultirdja felé. Egy, az orszdgot
megrdzé pénziigyi valsdg szolgdltatta az ug-
rédeszkat ehhez a valtozdshoz (Sahlberg és
Walker 2021, 33-55. 0.). Mivel pedig a sok-
féle hatdsnak kitett, komp-
lex, tdrsas kdzegben zajlé

2. A FINN JOLETI TARSADALOM
MEGROPPANASA AZ 1990-ES EVEKBEN

A habortk utdni iddszak a gazdasdg sikertor-

ténete volt Finnorszdgban, aminek nyomdn

igazi joléti tdrsadalom alakult ki e kordbban
szegénynek szdmitd skandi-

ndv térségben. A GDP egy

evoltcids folyamatok kime-
netele sohasem l4thaté pon-
tosan el6re, résztvevdik id6-
r6l-idére olyan pontokhoz
érkeznek, amelyek tobbféle

el8segiteni annak
megértését, hogy mi miért
torténik éppen ugy
Finnorszdgban, ahogyan

fére esd értéke 1990-ben a
negyedik legmagasabb volt
a vildgban. Szdmos ok egy-
mast erdsitd hatdsa miatt
azonban, a korszak globlis

utat kindlnak nekik a to-

vibbhaladishoz, a téma fel-

dolgozdsdhoz az esettanulmény készitése tli-
nik a legjobb megolddsnak. Taldn egy ilyen
— egy¢b lényeges irdnyokba is kitekintd, 4m
a gondolati fokuszt végig sziik mezsgyén
tarté —, nyitott végl, tematikus , torténet-
mesélés” tudja leginkdbb eldsegiteni annak
megértését, hogy mi miért térténik éppen
tgy Finnorszdgban, ahogyan. S taldn ez a
forma segitheti a gondolkoddst arra vonat-
kozdan is, hogy mds orszdgokban miért
nem sziiletnek feltétleniil azonos eredmé-
nyek, akdr egyes elemek hasonlésdgai elle-

nére sem.’

pénziigyi vélsdga Finnor-

szdgot stjtotta a legerdseb-
ben Nyugat-Eurépdban.® A krizis késziilet-
leniil érte a joléthez szokott embereket. A
lakossdgi fogyasztds 10%-kal esett vissza
a’90-es évek elsd felében, s a vdrosokban
megjelentek a sorok az ingyen ételt osztd
Udvhadsereg satraindl (Urkuti, 2001).”

Az 3llam mikddése is megrendiilt. A jo-
vedelmek és a fogyasztds alapjdn beszedhetd
addk csokkentek, mikdzben hdrom év alatt
otszdrdsére emelkedrek a segélyekre és az
aktfv munkaerdpiaci lépésekre forditott ki-
addsok. Drdmaian megndtt az dllamhdztar-
tés hidnya és az dllamadéssdg (Urkuti,
2001, 111. o.). A takarékossdgi intézkedések
az oktatdst is érintették. Intézmények
szlintek meg, szakembereket bocsdtottak

> Irt érdemes sok mds mellett arra gondolni, hogy a’80-as évek kdzepén — csak gy, mint kicsivel késébb Finnorszdg-
ban — Magyarorszdgon is eltorolték a szakfeliigyeletet. S hazdnk a korai reformerek kézott volt a nemzeti alaptanterv
bevezetése terén is. A két oktatdsi rendszer mai eredményessége azonban mégis igen tévol keriilt egymdstdl.

¢ A brutté hazai termék 1989-ben nétt utoljéra, 1990-ben mér stagnalt, majd hdrom éven keresztiil folyamatosan és
jelentésen csokkent, s e tendencia csak 1994-ben ért véget. Ezzel egyiitt csokkent a foglalkoztatottsdg és a munka-
helyek szdima. A munkanélkiiliségi rdta, amely 1989 végén 3%-os volt, 1994 kdzepére elérte a 18,4%-ot, a mun-
kanélkiilick szdma pedig megkozelitette a félmillidt, ami pdratlan volt az orszdg térténetében (Urkuti, 2001, 58.
0.,109. 0.).

7 A ’90-es évek finn gazdasdgi vélsdgdnak mélyebb elemzését lisd Urkuti Gyirgy (2001) PhD-disszertdcidjdban. It
csak a valsdg néhdny olyan mozzanatdt emelem ki, amely relevéns a vizsgdlt téma, illetve a tdrsadalmi kdzérzet szem-
pontjdbdl.
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el. A sziikségessé vélo 1épések egyuttal gyor-
sitottdk a kozszféra mér folyamatban 1évé
decentralizdcidjdt, aminek eredményeként
az iskoldk a 460 helyi 6nkormdnyzathoz ke-
riiltek 4t.

A lakossdgot érintd els6 megszoritdsi
csomagot 1992-ben fogadték el,” célja az 4l-
lami kiad4sok tovdbbi 20 millidrd mdrkds
lefaragdsa volt. Végrehajtdsa sordn csokkent
a munkanélkiili-segély dsszege és folydsitd-
sanak id6tartama, a munkaadéknak jutta-
tott foglalkoztatdsi tdmogatdsok sora, a
gyogyszerdr- és a lakbér-kiegészités, a csalddi
pétlék, valamint szdmos mezdgazdasdgi td-
mogatds is. De a [épés kevésnek bizonyult.
Igy, dtlagosan félévenként, Gjabb és jabb
takarékossdgi csomagok elfogaddsdra volt
sziikség, Osszességiikben az elsbvel azonos
nagysigrendben;'® csdkkentve mdsok mel-
lett a gyes, a nyugdijak inflicidkdvetd eme-
lésének kalkuldldsakor haszndlt szorzd, vala-
mint az dnkormdnyzatoknak adott
koltségvetési tdmogatds méreékét. A meg-
szorftdsok csak 1994-ben értek véget, ami-
kor a megkezd8dé fellendiilés miatt nem
volt mdr sziikség rdjuk. A kovetkezd ot év
aztdn ismét kdprdzatos ndvekedést inditott

elekeronikai és a tévkozlési ipardgak robba-
nasszer(i eldretdrésének volt kdszonhetd, s
hosszabb idén keresztiil a GDP évi 4,6%-os
emelkedésével jrt egytice (Urkuti, 2001,
138-139. o., 144.0.).

3. EGY CSENDES KULTURAVALTAS
KEZDETEI A PEDAGOGIABAN

A 90-es években a vildg sok részén indultak
el a finnorszdgihoz hasonlé decentralizdcids
folyamatok az oktatdsban. A szabadsdg ily
moédon valé névekedése azonban tébbnyire
egylitt jart a kiils kontroll er8sodésével,
amiben a feliigyelet és a standardizélt tesz-
tek jdtszottdk a fészerepet.’ Finnorszdg
azonban mds utat valasztott. A takarékos-
sdgi intézkedések részeként — a tankdnyv-
jovdhagyds és tobb mds, kdzpontositott el-
jérds mellett — 1991-ben megsziintette a
szakfeliigyeletet. A standardizalt teszteket
pedig be sem vezette, mivel — a kdltségsza-
mitdsokat kovet8en — tgy taldlta, hogy az
tal dréga lenne az adott koriilmények k-
zott. A kozponti kontroll helyett a helyi el-
szdmoltathatdsdg formdit igyekezett meg-

taldlni.

el Finnorszdgban, ami elsésorban az

8 Mivel az 6nkormdnyzatok korében népszeri torekvés az onkéntes alapon valé kistérségi egyiittmikddés — amit a
kormdny és az dnkormdnyzatok szovetsége is timogat —, a helyi hatésdgok szdma mdra jelentésen csokkent a *90-es
évekhez képest. Szamuk 2021-ben 309 volt. Forrds: Association of Finnish Municipalities. Letdltés: hteps:/fwww.lo-
calfinland.fi/finnish-municipalities-and-regions (2022. 02. 22.).

 Mivel eléterjesztéje a miniszterelndki hivatal kéltségvetési féosztdlydnak vezetdje, Raimo Sailas volt, az intézkedés
az 6 neve utdn a Sailas-csomag elnevezést kapta.

10 Az akkori 40 millidrd finn mdrka 6ridsi dsszeg volt. Nagyjabol 6,7 millidrd eurénak felelt meg — annak alapjdn
kalkuldlva, hogy a mérka drfolyamdt 1999-ben 5,95-6s szinten rogzitették az euréhoz viszonyitva. A finn kéltségvetés
éves kiaddsi f8osszege ugyanekkor 30-40 millidrd eurénak megfeleld marka kozote lehetett. Osszességében tehdt a
tdrsadalom egészét drasztikus médon érinté kiaddscsokkentésrdl beszélhetiink. (A becslés Urkuti Gyorgy kozgazddsz-
6l szdrmazik, aki egyben hazénk jelenlegi finnorszdgi nagykovete.)

"1 E viltozdsok a kozszolgdltatdsokrol valé korabeli — vildgszerte dltaldnos — gondolkoddsmdd (New Public Manage-
ment) oktatdsi vetiiletének tekinthet8k, melynek meghatdrozé jellemzdje volt, hogy a kormdnyok erdsen hittek a
piaci verseny mindenekfeletti szabalyozé szerepében. Csokkentették a gyengék és a riszoruldk tdmogatdsit, mikdzben
szdmos teriileten ndvelték az dllam jelenlét. Aktiv bizalmatlansdgot hirdettek a kézintézményekkel szemben, ami
kiilsndsen erdsen jelent meg a kozoktatdsban, s ami sok orszdgban az intézmények kozotti kiilsnbségek novekedésé-
hez és a rendszerszint(i teljesitmény romldsdhoz vezetett.
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Az okratdsfejlesztés 4j kézpontja, a Fin-
nish National Board of Education (FNBE)
1991-ben jote létre.'* Az oktatds teljes verti-
kumdt dtfogd minisztériumi hdteérintéz-
mény 6ridsi kihivédsokkal nézett szembe
megalakuldsakor. A vélsdg

eldirnak szdmukra. Az igazgatdk 6 feladata
pedig a feltételek biztositdsa és annak ellen-
8rzése volt, hogy tandraik megfelelden dol-
goznak-e. Az autonémia nem jelentett tob-
bet anndl, hogy amikor a pedagdgusok
becsukjdk maguk mogodte

negativan hatott a tandrok
munkakériilményeire és
munkakedvére is. Az, hogy
az oktatast sikeriilt dtve-
zetni e nehéz id8szakon, el-

a tandrok vélnak a legfébb
szakértivé annak, hogy mi-
t6] miikodik jol egy iskola

az ajtdt, 8k a feleldsek
azért, ami az osztdlyukban
torténik. A decentralizdcié
azonban 4] helyzetet te-
remtett, létrehozva az 6n-

sésorban annak volt ké-
szdnhetd, hogy dr. Vilho Hirvi személyében
az orszdgos politikdn kiviilrdl érkezd, kordb-
ban tandrként dolgozd, de a kézigazgatds-
ban is jrtas, kivdl$ vezetd keriilt a szervezet
élére. A nyomaszté bizonytalansdg koze-
pette & azzal a gondolattal igyekezett moti-
vélni a pedagdégusokat, hogy a decentralizd-
cié utat nyit az irdnyitds biirokratikus
vildgabdl a szakmaisdg 4j kultirdja felé,
aminek {4 jellemzdje az lesz, hogy a tandrok
vélnak a legf8bb szakértdivé annak, hogy
mitdl mikédik jél egy iskola. Igy biztatta a
kollégdit: ,, Létrehozunk egy j okratdsi kulti-
rdt, abonnan nincs visszait.” Ersen hite
benne, hogy e kultira alapja a bizalom fel-
épitése a hatdsdgok és a tandrok kozdte, ami
4thatja majd az iskoldkat és a kdzosségeket
is. A ,gyepld meglazitdsa miatti kdosztdl”
tartd hivatalnokokat pedig arra figyelmez-
tette, hogy ,,miivelt nemzet nem hozhatd létre
erdszakkal”."?

A 90-es évekig Finnorszdgban is az volt
a legfdbb elvdrds a tandrokkal szemben,

hogy tegyék meg, amit a jogszabdlyok

kormdnyzatok és az iskoldk
szingjén megsziiletd kollektiv autondémia
alapjait.

Ennek elényeire elséként az a tandri
nemzedék valt fogékonnyd, amely a *80-as
években megujuld, minden leendd pedagé-
gus szdmdra egységes, mesterszintre emelt és
kutatdsalapt rendszerben szerezte a képesi-
tését.'* A véltozds lényege az oktatdsi elmé-
letek, a kutatdsi médszertan és gyakorlat,
valamint a tanitdsi gyakorlat szerves dssze-
kapcsoldsa volt. Kézéppontjdba az a meg-
gy6z8dés keriilt, hogy minden gyermek ké-
pes tanulni, ha megkapja hozzd a lehetéséget
és a tdmogatdst; hogy az emberi vildg sokszi-
nliségének teret kell kapnia a tanuldsi folya-
matban; és hogy az iskoldknak kis demokr-
cidkként kell mikédniiik. F8 célja pedig a
mai napig az, hogy (1) a tandrok rendelkez-
zenek dtfogd ismeretekkel az dltaluk tanitott
tdrgyakra vonatkozé legfrissebb kutatdsok-
16l és legyenek tisztdban vele, milyen mdd-
szerekkel, hogyan kutathatd a tanitds és a
tanulds; (2) nyitott és elemzd szemlélettel
4lljanak sajit munkdjukhoz, s tudjanak

12 A magyar szakirodalomban: Finn Nemzeti Oktatdsi Tandcs. Jogutédja 2014-t8l a Finnish National Agency for Fdu-

cation (FNAE) lett (Forrs: https://www.oph.fi/en).

13, An educated nation cannot be created by force.” , We are creating a new culture of education and there is no way back.”
Idézi: Pasi Sahlberg (2015): Finnish Lessons 2.0. Teachers College Press, New York. 2. o.
14 A tandrképzés 4ralakitdsdt egy 1979-es jogszabdly vezette be. Mig kordbban a leendd tanitdkat f8iskolai programok,

a tandrokat pedig egyetemi kurzusok keretében oktattdk, a reform egységes alapokra helyezte a teljes pedagéguskép-

zést — fliggetleniil attdl, hogy milyen életkort gyerekeket tanitanak majd a végzdsok.



‘ UJPedagodgiai Szemle

\ 2022 / 3-4.

fejlesztési kovetkeztetéseket levonni a kuta-
tdsi eredményekbdl és sajdt tapasztalataikbdl

(Sahlberg, 2013, 117-118. o.).

4. A TANAROK IRANTI BIZALOM
KATALIZATORAI

Az 1985. évi kdzponti tanterv, mint az or-
szdg elsé alaptanterve, az addig megszildr-
dult komprehenziv iskolarendszer fejlédését
kivédnta 6sztonozni."”” Bdr a dokumentum
sokkal kevesebb el8irdst tartalmazott, mint
elédei, a helyi tanterveket kész{t8 tandrok
még igy is redunddnsnak érezték azg, s ru-
galmasabb kereteket kivdntak. Mivel a kor-
ményzat szdndékai kozote kiemelt szem-
ponttd valt a helyi fejlédést

az iskoldk rivalizdldsanak. Ertékrendjének
kozpontjdban a méltdnyossdg és a tdrsa-
dalmi felel8sségvéllalds 4llt — szemben a ver-
sengéssel és a kozigazgatds szingjén megje-
lend felel8sséggel. A kezdeményezésbe 163
telepiilés mintegy 700 iskoldja (5000 tandra
és 500 igazgatdja) kapcsolédott be, aminek
eredményeként hozzdvetbleg 1000 kiilon-
boz8 helyi program sziiletett (Sahlberg,
2013, 65-67. o.).

E munka tapasztalatai beépiiltek az
1994-ben hatélyba 1épé alaptanterv kidol-
gozdsdnak folyamatdba, amely rovidebb
lett az el8z8nél, s fékuszdba a tanuldsi ké-
pesség fejlesztése keriilt. Az 4j dokumen-
tum arra bdtoritotta az iskoldkat, hogy
erdsségeikre épitve, illetve korillményeik-

hez igazodva fejlesszék to-

tdmogatd tandri hatderd
(teacher agency), a kollektiv
autondémia és szakmai fele-
18sség erdsitése, az eredeti-
leg feliilrél inditott reform-
folyamat j irdnyt vett
a’90-es években. Az inno-

vacié fokozatosan az iskoldk

a minisztérium arra 0szto-
nozte az iskoldkat és az on-
kormdnyzatokat, hogy al-
kossanak halézatokat a
sziilékkel, a vallalkozdsokkal

és a civil szervezetekkel

vabb a helyi tanterviiket
(Sahlberg és Walker, 2021,
43-50. o.). Mikézben sa-
jat programjaikon dolgoz-
tak, sokan kezdtek el gon-
dolkodni azon, hogy 8k
maguk miként tudndnak
hozzdjarulni a mindség ja-

belsé tigyévé vélt.

Egy dnszabalyozé mozgalom, az Akvd-
rium Projekt keretében, a minisztérium arra
dszténozte az iskoldkat és az dnkormdnyza-
tokat, hogy alkossanak hélézatokat a szii-
18kkel, a vallalkozdsokkal és a civil szerveze-
tekkel, s mikddjenek egyiitt sajdt helyi
tanterveik kidolgozdsa sordn. A projekt fon-
tos prioritdsa volt a kozds problémamegol-
dds és az dtletek megosztdsa, ami elejét vette

vuldséhoz. Ez magdval
hozta, hogy a szakmai tanulds addig jel-
lemz8en egységes tovabbképzési napokbdl
4ll6 formdja kezdte 4dtadni a helyér a sziik-
ségletalapt intézményfejlesztésnek és a cél-
zott tuddsépitésnek. A tandrok pedig koz-
ben valéban megélhették, hogy biznak
benniik, mert a reform erésebben fékuszalt
az & tehetségiikre, mint a rendszerhez vald
igazoddsra, ami lehetdvé tette szdmukra,

15 A komprehenziv finn alapiskoldt egy 1966-0s jogszabdly hozta létre, és elsd tanterve 1970-ben sziiletett meg. A

szerkezeti valtdsra 1972 és 1979 kozott, fokozatosan keriilt sor — az alsé kozépfoka, a polgdri és elemi iskoldk egységes,

kilenc évfolyamos telepiilési intézményekké valé dsszeolvasztdsdval. A miikodés elsd évtizedében a tanterv még meg-

engedte, hogy az iskoldkon beliil teljesitmény szerint csoportokba soroljdk a tanulékat. Az 1983. évi oktatdsi térvény

és az 1985. évi Uj tanterv azonban megsziintette ezt a lehetdséget. Azéta — csalddi hdtterétdl, motivdciéitdl és adote-

sdgaitdl fiiggetleniil — az adott korosztdly minden tagja a telepiilés vegyes dsszetétel(i osztdlyaiban tanul, ugyanazon
tanterv és tananyag alapjin (Vitikka, E., Krokfors, L. és Hurmerinta, E., 2012).
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hogy a legkiilénfélébb megolddsokkal kisér-
letezzenek.

Fontos katalizdtora volt a bizalom eréso-
désének az is, hogy — sok orszdg gyakorlatd-
val szemben — a nagy téttel bird tesztekre
val6 tanitds csapddjt elke-

azok nem rendelkeznek a sikeres tandrrd
véldshoz sziitkséges képességekkel. A képzés
arra torekszik, hogy a legjobbat hozza ki
azokbdl, akik természetes médon vonzdd-
nak e palya irint. Atfogé célja pedig, hogy
felneveljen egy 6ndllé

riilve, a finn oktatdsi kor-
mdnyzat a tandrok kezében
hagyta a tanuléi teljesitmé-
nyek értékelését, aminek
szakszer(l elvégzésére a ta-
ndrjelsltek megfeleld mo-
don fel is késziilnek az
egyetemen (Frederiksen,
Larsen és Lolle, 2016).

a tandrok irdnti bizalmat
erésitd ,legragyogébb mi-
tosz” az a hit — amely mé-

lyen gydkerezik a finn tdrsa-
dalomban —, hogy a jé

szellemi képesség és a sikeres
tanitds kéz a kézben jir

gondolkoddsra képes, ref-
lektiv szakemberként dol-
gozd pedagdgusgenerdcidt
(Sahlberg és Walker, 2021,
49. 0.).

Elemz6k szerint az
1994. évi alaptanterv imp-
lementdcidjdnak folyamata
erdsitette meg leginkdbb az

Sahlberg és Walker
(2021) szerint a tandrok
irdnti bizalmat erdsitd ,legragyogébb mi-
tosz” az a hit — amely mélyen gydkerezik a
finn tdrsadalomban —, hogy a jé szellemi ké-
pesség és a sikeres tanitds kéz a kézben jdr.
Vagyis: ha sikeriil a kozépiskoldban eredmé-
nyes didkokat csdbitani a pdlydra, az nma-
gdban noveli a tanitds mindségét. Bdr ezt
nem témasztjik ald meggydz6 adatok (47.
0.), e gondolat sok megerdsitést kapott kii-
l6nféle elemzésekben.'® Ennek alapjin van-
nak, akik a finn okrtatds mai sikerességének
kulcsdt a tandri palydra keriilésére folyd ver-
senyben, illetve a jelentkezék kozotti vélo-
gatds lehet8ségében ldtjék. Persze, Finnor-
szdgban is fontosnak tartjdk az elméletileg
jol felkésziile jelentkezéket, de a felvétel so-
rdn gyakran utasitanak el magas pontszdm-

mal érkezd didkokat, ha tgy ldgdk, hogy

igazgatékban és a tandrok-
ban azt az érzést, hogy
szakemberként biznak benniik, s ez indi-
totta el az oktatds reformjdnak azt a folya-
matdt, amely nem csupdn fenntarthaténak
bizonyult, de a tandrok magukénak is érezeék

azt (Sahlberg és Walker, 2021, 42-44. o.).

5. A VARATLAN SIKER TITKAINAK
KERESESE

A ’90-es évek csendes kulttravaltdsinak ha-
tdsdval az ezredfordulén szembesiilt a vildg,
de maga Finnorszdg is. Az els§ ldtvanyos jel-
zés 2 2000. évi PISA mérés eredménye volt,
amit aztdn a kdvetkezd mérések tovabb eré-
sitettek (1. tdblizat).

16 Ezzel kapcsolatban ldsd egyebek kozote: McKinsey Company (2007), OECD (2010), Klein, J. (2014).
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1. TABLAZAT

Finnorszdg pontszdmai és helye az elsé hdrom PISA vizsgilat rangsoraiban

Matematika Szdvegériés Természettudomdnyok

Ev rar::grl?an Pontszam rar::grl?an Pontszam rar::grl?an Pontszam
2000 4. 536 1. 546 3. 538
2003 2. 544 1. 543 1. 548
2006 2. 458 2. 547 1. 562

Az adatok egytttal arra is utaltak, hogy
a rendszer egésze j6l miikodik, hiszen az
OECD orszdgain beliil Finnorszdgban volt
a legkisebb eltérés az egyes iskoldk teljesit-
ményei kdzote (Hautamiiki és tarsai, 2008).
Erdekes médon azonban maguk a finn
szakemberek sem tudtak egyértelm(i magya-
rdzatot adni a siker titkait fircaté kérdésekre.
Voltak, akik szerint a magyardzat a kompre-
henziv iskolarendszerben keresendd.'” M-
sok a megujult tandrképzés szerepét emeleék
ki.'® Sokan a teljesitménykényszer hidnydt
tekintették elsédlegesnek, ami id8t és sza-
badsdgot ad a tandroknak arra, hogy a mély-
rehaté tanuldsra (deep learning)' és a meg-
értésre koncentraljanak. Helyet kapott az
értelmezések kozote az orszdg gazdasdgi ver-
senyképessége is, hiszen a 2000-es években
mér nyoma sem volt az el6z8 évtized valsd-
génak.?* Am nyitott kérdés maradt, hogy
miért nem el6zték meg az orszdgot a PISA
rangsordban a hasonlé foldrajzi és kulturdlis

17 Bévebben ldsd: Sahlberg, 2013, 50-53. o.
18 Bévebben ldsd: Sahlberg, 2013, 117-118. o.

FORRAS: Hautamdki és mtsai., 2008, 12. o.

adottsdgokkal bird, de egyben fejlettebb és
gazdagabb északi szomszédok, Svédorszdg és
Norvégia. Taldn épp e dilemma irdnyitotta
rd a figyelmet arra, hogy vajon nincs-e még
valami mds is a siker h4tterében.

Amikor a Finnish Institute for Educatio-
nal Research 2002-ben elkészitette az orszdg
elsd nemzeti PISA jelentését, a siker f6 okai-
ként a tanul6k személyre szabott timogatd-
sdt, a tandrképzés magas szinvonaldt, a tan-
terv rugalmassdgdt, a pedagdgiai
szabadsdgot és a kulturdlis homogenitdst
emelték ki. De ugyanekkor médr megjegyez-
wék azt is, hogy ,a tandrok bizalmat kapnak
ahhoz, hogy az oktatds igazi szakembereiként
azt tegyék, amit a legiobbnak tekintenek. Eb-
bl kivetkezik, hogy szamottevd pedagdgiai
fiiggetlenséggel rendelkeznek az osztdlyterem-
ben, és az iskoldk hasonlé médon autondmidt
élveznek munkdjuk megszervezésekor a nem-
zeti alaptanterv keretein beliil” (Vilijirvi és
mtsai., 2002, 42. o.).

19 Az angol ,deep learning” kifejezés magyar véltozata még nem ¢épiilt be szervesen a hazai sz6haszndlatba, de kiilfol-

dén mér b8séges irodalma van. A pedagégiai ttkeresés azon torekvéseihez kapcsolédik, amelyek célja, hogy az oktatds

hatékonyan segitse a fiatalok boldoguldsit a mai komplex és bizonytalansiggal teli viligban. Ldsd egyebek kozott a

téma irdnt elkdtelezett szakemberek kézos honlapjdt: https://deep-learning.global/

20 Bévebben ldsd: Sahlberg, 2013, 148-153. o.
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A finn kutatdk a 2003. évi PISA-siker
idején kezdték elemezni sajdt szakpolitikai
reformjaik torténetét. Mikdzben igyekeztek
elkeriilni az okok és a hatdsok kozotti kap-
csolatok tilzd leegyszertisitését, ekkor mdr
fontos sikertényez6ként azonositottdk a bi-
zalom-alapt kultdrdt — a kilenc évfolyamos
egységes alapiskola, a j6 tandrok, a fenntart-
haté vezetés, a helyi innovécidk elismerése
és megbecsiilése, valamint a mély tanuldsra
és nem a tesztekre f6kuszald, rugalmas el-
szdmoltatds mellett. A szerz8k a bizalom
kulttrdjdt az oktatdsi mi-

tekintve 26,1% volt akkor (Hautamiki és
mtsai., 2008, 87. o.).

Az északi iskolarendszerek 2009. évi
PISA eredményeit sszehasonlité elemzés
szintén a bizalom kultirdjit emelte ki a leg-
fontosabb dltalénos okként, amely magyard-
zatul szolgdl arra, hogy miért nytjtottak jobb
teljesitményt a finn gyerekek, mint a t8bbi
skandindv kortdrsuk (Egelund, 2012. Idézi:
Sahlberg és Walker, 2021, 39. 0.). A 2010-es
évek elejéedl igy lassan a finn okrtatds , X-
faktoraként” kezdtek tekinteni a biza-

lomra.?' A rendszer megis-

nisztérium azon meggyo6z06-
déseként definidltédk, hogy a
tandrok azok, akik — a szii-

18kkel, az igazgatdkkal és a

kezdték elemezni
sajdt szakpolitikai

reformjaik torténetét

mertetésében donté szerepe
volt Sahlberg 2011-ben
megjelent, Finnish Lessons
cimi kdnyvének, amit egy

helyi kozosségekkel egyiitt
— a leginkdbb tudjdk, mi-
ként nyujtsdk a lehetd legjobb oktatdst a
gyermekeknek és a fiataloknak (Aho, Pit-
kénen és Sahlberg, 2006, 11-13. o., 126
133. o.).

A 2006. évi PISA eredmények elemzése
— a fenti kutatds kovetkeztetéseit dtvéve —
mdr a j6 mindségll oktatdsi rendszer kritikus
elemének nevezte a tandrok és az iskolaveze-
6k, illetve a szakmaisdg irdnti bizalmat
(Hautamdiki és tarsai, 2008). A felmérés ek-
kor mdr azt is megmutatta, hogy Finnor-
szdgban nem csupdn a kormdnyzat, hanem
a sziilék is jobban biznak a tandrokban és az
oktatdsi intézményekben, mint a vildg leg-
tobb pontjdn. Az iskoldknak csupdn 1,4%-a
érezte Ugy, hogy sziildi nyomds nehezedik
rdjuk a jobb eredmények eléréséért, mig ez
az éreék az OECD orszdgok dtlagdt

éven beliil 25 nyelvre —
koztitk magyarra is — lefor-
ditottak, s amely els6ként prébalt meg va-
laszt adni a kérdésre: ,Mit tanulhat a vildg a
finnorszdgi oktatdsi rendszer reformjabdl?”

(Sahlberg, 2013).

6. A TARSADALMI TOKE, AZ
EGYENLOTLENSEG ES AZ OKTATAS

Az iskolai kultiira nem fiiggetlen az adott
orszdg egészének kuleirdjdedl. A tdrsadal-
mat jellemz8 meggy6z8dések, hagyoma-
nyok és elvdrdsok hatdssal vannak a tand-
rok irdnti bizalomra, és az iskoldkon beliili
kapcsolatokra is. E hatdsrendszer fontos
dsszetevdje a_tdrsadalmi egyenl8tlenség
mértéke, amely az 1980-as évektdl kezdve

vildgszerte névekszik.

21 Az X-faktor” kifejezés a popkultirdbdl elterjedt, és ma mdr széles korben haszndlt kifejezés, s olyan, a kivalésdgot

elémozdité esszencidlis tényezdre utal, amely ltal valami épp azzd vélik, ami. Ebben az értelemben kapta Sahlberg és
Walker (2021) kdnyvének a bizalom természetét bemutaté fejezete ,A finn X-faktor” cimet (Sahlberg és Walker, 2021,

19-32. 0. (1. 2. The Finnish X-factor).



‘ UJPedagodgiai Szemle

\ 2022 / 3-4.

Amerika példdjan keresztiil, de 4ltaldnos
érvényli médon mutatja be e folyamatot
Robert Putnam (2001) Egyediil bowlingozni
(Bowling Alone) cim( kdnyve, amely egy, a
térsas viselkedés terén megfigyelt apré vélto-
z4sbdl indul ki. Kordbban az emberek
munka utdn eljértak tekézni a helyi klu-
bokba, de aztdn lassan felhagytak ezzel a
szokdssal, amit a szerzd a szocidlis téke terén
zajl6 dralakulds szimbdlumaként azonosi-
tott. Ertelmezésében ez a téke a kizdsségi
tevékenység és a megosztds jutalma. Maga a
fogalom pedig a személyes kapcsolatok hd-
l6zataira, valamint a viszonossdg és megbiz-
hatdsdg azon normadira vonatkozik, amelyek
e halézatokbdl nének ki (Putnam, 2000, 19.
0.). Kényve sok-sok adat felhaszndldsdval
szemlélteti, miként er8s6dott a tarsadalmi
t6ke Amerikdban 1900 és a *70-es évek ko-
zott, majd fogyatkozott 1épésrdl 1épésre a
kovetkezd évtizedekben.

terhesség, a gyerekkori dngyilkossdg, az ala-
csony sziiletési stly és a sziiletés eldteti hald-
lozds is. A tdrsadalmi t6ke mértéke egyben
jo elbre jelzje a blindzési ardny vdrhaté ala-
kuldsdnak, bizonyos betegségeknek és az
élettel vald elégedettségnek is. Elemzését ko-
veten a szerzd hitet tesz amellett, hogy a je-
len problémdinak kezelése érdekében a leg-
siirgetbb feladat a megkopott tdrsadalmi
t6ke Gjraépitése lenne.?

A mai vildgban szinte mindenhol n8nek
az egyenldtlenségek. Nem mindegy azonban,
hogy mennyire, és az sem, hogy mit tesznek
a kormdnyok az ebbél fakadé hdtrdnyok eny-
hitéséért. Finnorszdg azon dllamok kozé tar-
tozik, ahol a legkisebbek a vagyoni kiilonbsé-
gek a tdrsadalom rétegei kozotr. Az élettel
valé megelégedettség nemzetkozi listdjan
pedig — ami a tdrsadalmi kohézi6 fontos
mutatéja — az elsd helyet foglalta el 2019-

ben (OECD, 2019).*> Eb-

Hogyan kiiloniiltek el az

emberek fokozatosan egy-
mastdl, miként estek szét a
kordbbi kézosségi strukei-
rak, s jart ez egytite kiilon-

a mai viligban szinte
mindenhol nének
az egyenl6tlenségek

ben szerepe lehet annak,
hogy az orszdg a mobilitdsi
esélyteremtés terén is jol
teljesit, s az emberek tgy
érzik, vannak lehetdségeik.

féle tdrsadalmi problémak

stlyosboddsdval. Tények sordval bizonyitja,
hogy a kisebb szocidlis t8kével rendelkezd
kozdsségek oktatdsi eredménye alacsonyabb
szintl, és egyebek mellett tbb a tizenéves

2020-ban 82 4llam koziil
az orszdg a harmadik helyet foglalta el a
World Economic Forum dltal évente elkészi-
tett tdrsadalmi mobilitdsi jelentés (Global
Social Mobility Report) indexében,** amely

22 Mivel a kényv tartalmdt tekintve még mindig aktudlis, az eredeti m{i megjelenésének 20. évforduléjdra a kiadd
(Simon és Schuster, 2020) Gjra megjelentette azt. A szerz8 ekkor kiegészitette a meglévSket egy, a szocidlis média és
az internet mindent dthaté befolydsardl sz616 4j fejezettel, rimutatva, hogy ez kordbban elképzelhetetlen lehet8sége-
ket vezetett be a tdrsas kapcsolatokba, s egytttal bejésolhatatlan szintjeit hozta az elidegenedésnek és az elszigetelt-
ségnek is.

23 Atlagosan 7,6 pontot ért el az index 10-es skildjan. Lisd: OECD, 2019, 123. o. (8. 1. tébldzar)

24 A Globdlis Tdrsadalmi Mobilitds Index (Global Social Mobility Index. Forrés: https://www.socialmobilityindex.org/)
a Vildggazdasigi Férum dltal kifejlesztett mutatd, amely ot teriilet 10 kategéridjdnak dsszesen 100 értéke alapjén
hasonlitja dssze egymdssal az orszdgokat. A témakérdk és a kategéridk 2020-ban a kovetkez8k voltak: (1) Egészség:
Atfogé médon. (2) Okratds: Hozzdférés. Mindség és méltdnyossdg. Egész életet dt tarté tanulds. (3) Technoldgia:
Hozzéférés. (4) Munka: Munkalehetéségek. Méltdnyos bérezés. Munkafeltételek. (5) Reziliencia és intézmények:
Szocidlis védelem. Befogadd intézmények. Az elemzés elméleti kereteinek b8vebb leirdsét 14sd: World Economic Forum,

2020, 14-17. o.
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arrdl ad képet, hogy hol mekkora akaddly
4ll a tdrsadalom alsébb rétegeibdl felfelé
igyekvdk utjdban. Az elemz8k altal ezzel
dsszefiiggésben rendszeresen vizsgdle 6t terii-
let egyike az oktatds, s azon beliil a hozzifé-
rés, a mindség és a méltdnyossdg, valamit az
egész életen 4t tartd tanulds lehetdsége
(World Economic Forum, 2020).

Az oktatdshoz valé hozzéférésen beliil
az esélyteremtés kritikus eleme, hogy a ne-
héz sorst tanulék milyen ardnyban jarnak

az 4tlagosndl gyengébb

7. A SZEMELYKOZI BIZALOM, A
KOzBIZALOM ES A KOZERZET

Ha meg akarjuk érteni, hogy a finnek miért
biznak a tandraikban, érdemes figyelmet
forditanunk kultirdjuknak arra a sajdtossd-
géra, hogy az dtlagosnal jobban biznak pol-
gértdrsaikban, gyermekeikben és a kozintéz-
ményeikben is (Sahlberg és Walker, 2021,
26-32. 0.).

A tdrsadalmi bizalom

adottsdgu iskoldba, ami 1¢-
nyegében megdupldzza a
hdtranyaikat. A PISA 4ltal

vizsgdlt orszdgok kozott ez

a tarsadalmi lét
legfontosabb két8anyaga-
ként tekint a bizalomra

kérdését kutatdsok soka-
sdga vizsgdlta az elmule fél
évszdzadban, 4m ezekbdl —
a kiilénféle megkozelitési
médok és kontextusok mi-

Finnorszdgban a legalacso-
nyabb (OECD, 2018, 122.
0.).” E szempont fontossdgdt igazolja a hit-
ranyos helyzetdi tanulék eredményeit, illetve
az oktatds méltdnyossdgit vizsgdlo, s a 2015.
évi PISA adatokra tdmaszkodd jelentés
(Equity in Education). Ebbdl kideriil, hogy
azok az érintett didkok, akik jé iskoldban ta-
nultak, dtlagosan 78 ponttal magasabb telje-
sitményt értek el, mint hdtrdnyos helyzet(i
iskoldba jdrd, hasonlé csalddi mutatdkkal
jellemezhetd sorstdrsaik. Fontos jelzésértéki
megdllapitdsa ugyanakkor e tanulmédnynak,
hogy a finn tanuldk esetében nem mutatko-
zott szignifikdns teljesitménykiilonbség az
iskolai adottsdgok fiiggvényében. (OECD,
2018, 120. o.).

att — nem sziiletett 4ltald-
nos érvényli elmélet. E probléman igyeke-
zett segiteni az az Amszterdami Egyetem
keretében létrejott konzorcium (Universitiy
of Amsterdam, Global Trust Research Con-
sortium),*® amelynek célja a téma kutatéi
kozdtti egyiittmiikodés dszednzése és a hoz-
zéférhetd adatok egyetlen, harmonizdlt, sza-
badon felhaszndlhaté adatb4zisba valé ren-
dezése. A nagyobbrészt holland és amerikai
szakért6kbdl 4116 — 4m mdsok elt is nyi-
tott”” — munkacsoport a tdrsadalmi lét leg-
fontosabb kotdanyagaként tekint a biza-
lomra. Ezért tgy vélik, fontos megérteni,
mi lehet az oka annak, hogy mig egyes em-
berek hajlanak r4, hogy bizzanak mésokban,
miésok inkdbb pesszimistdk e téren. A kuta-
t6k azokat az 1953 és 2018 kozott késziilt
elemzéseket dolgoztak fel, amelyek legaldbb

% Az elemzés hétrdnyos helyzetl tanuloknak tekintette azokat, akik gazdasdgi, tdrsadalmi és kulturdlis stdtuszukat

tekintve a kohorsz alsé negyedébe tartoztak. Hdtrdnyos helyzett iskoldknak pedig azokat, amelyek ugyanezen jel-

lemz&k alapjdn az orszdgon beliil az intézmények mez8nyében az alsé 25%-ba estek (OECD, 2018, 122. 0.).

20 A szervezetre és projektjére vonatkozdan 14sd a honlapjukat: https://globaltrustresearch.wordpress.com/

27 A témidval foglalkozé kutatok a konzorcium honlapjén megtaldljék azt a kédkdnyvet, amelynek segitségével sajit

eredményeiket harmonizdlni tudjdk az adatbdzis tartalmdval. Lasd: https://globaltrustresearch.wordpress.com/cont-

ribute/
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egy kérdést tartalmaztak arra vonatkozdan,
hogy a valaszaddk miként itélik meg az
ilyen dpust dllitdsokat: ,dltaldban meg lehet
bizni az emberekben” vagy ,,az ember soha
nem lehet elég évatos mdsokkal szemben”.
Adatbdzisukba — a 2018-ban lezdrult projekt
keretében — 165 orszdg 203 kutatdsdnak 3,8
millié megfigyelése keriilt be (Bekkers és
mtsai., 2015). A mintegy fél évszdzados id6-
savot dtfogd dllomdny elem-
zése”® soran azt talaltdk,

biztositanak nekik, amihez természetes mé-
don tdrsul az életkoruknak megfeleld
szintli felelsség is. Tgy korin megtanuljak,
hogy a felndttek biznak benniik és a kor-
nyezetiikben is.?!

A bizalom magas szintje Finnorszdgban
kiterjed a kdzintézményekre is. Egy 2017-es
vizsgdlat szerint ezt leginkdbb a renddrség
(88%) élvezte, de rogton utdna, a mdsodik

helyen ott volt az oktatdsi

rendszer (86%) is (Sahlberg

hogy a polgdrok koézotti kol-
csénds bizalom méreéke —
33 278 elemi finn adat alap-
jdn — Finnorszdgban volt a

Finnorszdgban a fiatalok
lényegében belenének a
bizalom kultirdjiba

és Walker, 2021, 31. 0.). A
tdrsadalom egészét dthatd
magas bizalmi szint korld-
tozza a,mi’ és ,,0k” ellen-

legmagasabb a vizsgdlt or-
szdgok koziil az adott perié-
dusban (Global Trust Research, 2018).%

Az a tény, hogy az Eurdpai Bizottsdg
Eurobarométer nev(i felmérése 2018-ban
szintén Ugy taldlta, hogy a finnek azok, akik
leginkdbb biznak polgdrtdrsaikban, azt jelzi,
hogy a torténetileg azonositott trend napja-
inkig téretlen (European Commission,
2018).*° Ez egyben azt is jelenti, hogy Finn-
orszdgban a fiatalok lényegében belenének a
bizalom kulttrdjdba, ebben szocializdléd-
nak. A sziil8k, az 6voddk és az iskoldk kicsi
korukedl kezdve nagyfokt 6néllésdgot

28 A kutatds médszertandrél ldsd:

tétének kialakuldsdt

(Sahlberg és Walker, 2021,
25.0.). Ez donté szerepet jatszhat abban,
hogy a finnek nagyobbrészt jél érzik magu-
kat a vildgban, amit elésegithet az is, hogy a
2018-as adatok szerint Finnorszdg a vildg
legstabilabb, legbiztonsdgosabb, legjobban
kormdnyzott, és Svédorszdg és Norvégia
mellett a vildg legszabadabb orszdga is.>* Ez
az a hely, ahol a vildgban a legalacsonyabb
szintli a szervezett blinzés, ahol — Norvégia
és Trorszég mellett — az emberek a legke-
vésbé érzik bizonytalannak magukat, s ahol

a legnagyobb ardnyban érzik tgy, hogy van,

Bekkers, R. és Sandberg, B. (2019): Grading Generalized Trust Across Europe. Paper presented at the 6th ESS
workshop, March 16, 2018. The Hague. Letltés: https://osf.io/qntze/ (2022. 03. 12.).
29 A lista adatait ldsd itt: heeps://globaltrustresearch.wordpress.com/results/

30 A felmérés keretében kozel 30 ezer embert kérdeztek meg Eurépdban. A finnek 85%-a vilaszolt gy, hogy 8k megbiz-
nak mds emberekben. Ldsd itt: https://data.curopa.cu/data/datasets/s2166_88_4_471_eng?locale=en (2022. 03. 10.).
31 Arra vonatkozdan, hogy melyik életkorban jellemz8en milyen teriileten vdrnak el 6nallésdgot a sziilék gyerme-
keiktdl, 1asd a legnagyobb példdnyszdma finn napilap (Helsingin Sanomat) néhény éve végzett felmérésének ada-
tait. A lap kérdéivét mintegy 4000 sziil§ wltdtte ki (Gronholm és Sjoholm, 2014). Az eredeti elemzés csak finn
nyelven olvashatd, de Sahlberg és Walker (2021, 30. 0.) konyve kozol egy angol nyelvii dsszefoglaldst réla. (Az eredeti
forrds: Gronholm, P. és Sjoholm, J. [2014, November 9]: 9-vuotiaalta odotetaan jo paljon vastuunottoa. Helsingin
Sanomat [finn nyelven].)

32 Ehhez kapcsoléd6 adatokkal tobbek kézott a kovetkezd forrdsok szolgdlhatnak: Fund for Peace: Fragile States Index
2018; World Economic Forum: Travel and Tourism Competetiveness Report, 2017; Legatum Institute: The Legatum
Prosperity Index 2018; Freedom House: Freedom in the World 2018.
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akire sziitkség esetén szdmithatnak® (Sta-
tistics Finland, 2018). Az ENSZ keretében
2012 éta évente megjelend World Happiness
Repor?’”, amely sokféle indikdtor alapjin
aszerint rangsorolja az orsza-

vonatkoztatva ez Ugy konkretizdlédik,
hogy — mikézben igyekeznek megfelelni a
jogszabdlyok, a tantervek és a felettes hatd-
sdgok igényeinek — minden koriilmények
kozott azt teszik, ami a

gokat, hogy mennyire bol-
dogok a lakdi, 2021-ben arra
az érdekes tényre is rdvildgi-
tott, hogy a koronavirus-vi-
ldgjarvény és a vele egytitt
jard sokféle nehézség sem
hozott valtozdst.?> A legbol-
dogabb orszdgok listdjét ne-
gyedik éve Finnorszdg vezeti

»készenlét arra, hogy
kiszolgaltatottak legyiink
valaki mdsnak, annak a
meggy6z3désnek az alapjdn,
hogy a misik jéindulatd,
&szinte, nyitott, megbizhaté
és kompetens”

legjobb a rdjuk bizott
gyermekek szdmdra. Ha
pedig titkdznek az elvdra-
sok, akkor a tanulék érde-
keit tekintik prioritdsnak,
és képesek ennck megfe-
leld szakszer(i dontéseket
hozni (Sahlberg és Walker,
2021, 22. o.).

(World Happiness Report,
2021).

8. AZ ISKOLAI BIZALOM KOMPONENSEI

A bizalom fogalmanak alapdefiniciéi a hét-
kéznapi széhaszndlatban a pozitiv varakozdst
emelik ki valaki mds viselkedésére vonatko-
zban. Iskolai kontextusban, és a tandrokra

Az oktatds vildgdban
megnyilvdnulé bizalom je-
les kutatdja, Tschannen-Moran igy hatd-
rozza meg a fogalmat: ,készenlét arra, hogy
kiszolgdltatottak legyiink valaki mdsnak,
annak a meggyd6z8désnek az alapjdn, hogy
a mésik joindulatd, 8szinte, nyitott, meg-
bizhaté és kompetens” (2014, 19. o.). O
erre az 6t szempontra épiti fel az dltala ki-
dolgozott modellt (7. dbra).

3 Forrdsok: World Economic Forum. The Global Competetiveness Report 2018, Organized Crime); Gallup, Law and
Order Index 2018; Eurostat, Persons Having Someone to Rely On in Case of Need.
3 A Jelentést az ENSZ dltal [étrehozott, és a fenntarthatd fejlédés megolddsi lehetdségeit keresé halézat (Sustainable

Development Solutions Network; https://www.unsdsn.org/) adja ki. Az elemzést fiiggetlen szakértdk készitik, elss-
sorban a Gallup World Poll (https://www.gallup.com/178667/gallup-world-poll-work.aspx) és a Lloyd’s Register
Foundation (https://www.Irfoundation.org.uk/en/) adataira tdmaszkodva.

3 A lista 149 orszdg adatait tartalmazza. Az elsd tiz hely 2021-ben a kvetkezd orszdgok kézote oszlott meg: Finnor-
szdg (1), Izland (2), Dénia (3), Svéjc (4), Hollandia (5), Svédorszdg (6), Németorszdg (7), Norvégia (8), Uj—Zéland
(9), Ausztria (10). Forrds: https://worldhappiness.report/ed/2021/happiness-trust-and-deaths-under-covid-19/

(2022.03. 04.).
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1. ABRA

Példa az erds és a gyenge intézményi bizalmi szint diagramjdra az 6t komponens tizes skdlan

valé éreékelése alapjdn

A bizalom 6t eleme Tschannen-Moran elméletében

Joindulat
10

Kompetencia

Megbizhatésag

Er6s bizalom

A joindulat (Benevonlence) dtérzése azt
jelent, hogy nem kell tartanunk atté,
hogy barki megprobal visszaélni a gyen-
geségiinkkel vagy bizonytalansdgunkkal.
Az alacsony bizalmi szint a tandrok és a
didkok esetében is sok lelki energidt kot
le arra, hogy szembeszélljanak félelmeik-
kel és sebezhet8ségiik érzésével. Ahol ki-
alakul a bizalomalapt kultdra, ott gyak-
ran ndvelni tudjdk a jéindulat szintjée
azéltal, hogy szivélyes és gazdagitd kap-
csolatokat épitenek ki a kdzdsségben.
Az 8szinteség (Honesty) a megbizhatd
ember karaktere. Az iskolai gyakorlatban
ez azt jelenti, hogy a tandrok bizhatnak
kollégdik, feletteseik, valamint a didkok
szavaiban és tetteiben. Ha hidnyzik az
8szinteség, gyanakvds és bizalmatlansig
veszi 4t a helyét. Ahol fontosnak tartjdk
az Oszinte légkort, ott tudatosan erdsitik a
koopericidt és a kommunikiciot.

Gszinteség

e Gyenge bizalom

FORRAS: Shalberg és Walker, 2021, 22. o.

o A nyitottsdg (Openness) az informdcidk
megosztdsanak mértékét jelzi. Ha az isko-
laban csokken a nyitottsdg, a tandrok el-
kezdik taldlgatni, hogy vajon ki mit rejt
el eldliik, és miért. Amikor ugy érzik,
hogy vetélkednek, akkor nem osztjak
meg a gondolataikat, s nem tdmogatjdk
egymdst, mert az gyengftheti sajit pozici-
éikat. A nyitottsdg az iskoldban gyakran a
céltudatos vezetésnek, a viselkedési nor-
miék vildgos rogzitésének és a szakmai
egyiittm(ikddésnek az eredménye.

o A megbizhatdsig (Reliability) a viselke-
désnek a kozosség tobbi tagjdtdl elvare
konzisztencidja, ami azt jelenti, hogy
mindenki tisztdban van az egyéni és ko-
z0sségi szerepeivel, illetve feleldsségeivel,
és ennek megfelel6en dolgozik. Ahol ez
jol miikodik, ott gyakran fektetnek be a
szakmai fejlddésbe és az egyiitemiikodés
kultdrdjaba.
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o A kompetencia (Competence) az ember-
nek az a képessége, hogy a norméknak
megfelel8en teljesti a feladatdt. Az isko-
lak esetében ez azt jelend, hogy kozos
szakmai elvarisaik és értelmezéseik van-
nak, amiknek csak tapasztalt és képesitett
szakemberek tudnak megfelelni. A tdrsa-
dalmi bizalmat — fliggetleniil a megbizha-
tosdgtol, a nyitottsdgtdl és az Sszinteség-
t8l — csokkentheti, ha a tandrok nem
rendelkeznek megfeleld tudssal, kompe-
tencidkkal és erkolcsi karakterrel
(Sahlberg és Walker, 2021, 23-24.).

A magas szinti bizalom kialakuldsdhoz
és fennmaraddsdhoz ennek az 6t tényez8nek
egyidejlien és folyamatosan kell erdsodnie.
A finn iskoldk ezért — sikereik ellenére — sem
szlinnek meg folyamatosan munkdlkodni a
bizalom épitésén, ami kozvetleniil hozzdjdrul
a tanulds eredményességéhez. Ennek min-
dennapi gyakorlatdba enged bepillantdst Pasi
Sahlberg és Timothy Walker (2021) médr emli-
tett, ,A tandarokban bizunk” (/n teachers we
trust) cimi konyve. A kotet gazdag tdrhdzdc
vonultatja fel olyan példdknak, melyek a
szakpolitika, a fels8oktatds, az iskolavezetés és
a tandri kozosségek gyakorlatdt jellemzik a
bizalom kultdrdjdnak erdsitése érdekében.
Erveiket és példdikat hét alapelv koré rende-
zik: (1) Tanitsd a tandrokar gondolkodni! (2)
Mentorild a kivetkezd generdcidr! (3) Biztosits
szabadsdgot adott keretek kizirt! (4) Nevelj fe-
lelss tanulskat! (5) Jdtssz csapatként! (6) Oszd
meg a vezetést! (7) Bizz a folyamatban és adj rd

iddr! Konyviik epilégusdban pedig azt a meg-
gy6z8désiiket osztjdk meg az olvasékkal,
hogy az iskoldk a bizalom névekedési titemé-
nek megfelel8en képesek valtozni (Sahlberg
és Walker, 2021, 150-155. o.).

A kotet el8szavét iré Andy Hargreaves
(2002) egy sajat korabbi esszéjét felidézve,*
azzal egésziti ki a szerzék gondolatait, hogy
mig a bizalom felépitése hosszti idét igényel,
lerombol4sdhoz elég lehet egy pillanat is — az
eldrulds vagy a cserbenhagyds pillanata. Ez a
legtobb esetben nem gonoszsdg eredménye,
csak az oda nem figyelés gondatlansdga, ami
szerinte nagyobb részt a kommunikdcids
cserbenhagyds (communication betrayal) k-
vetkezménye. Amikor anélkiil {eéljitk meg
emberek tetteit, hogy térekednénk motivaci-
6ik vagy a viselkedésiiket befolydsold egyéb
szempontok megértésére. A bizalomépités
ezért a cserbenhagyds elkeriilésével kezdédik,
amiben dontd szerepet jétszik a megfeleld
kommunikdcié.

9. A BIZALOM, A KOCKAZAT ES A
,SZERENY” KORMANYZAS*

Szakemberek sora érvel régdta amellett,
hogy a tandroknak t5bb bizalmat kell kap-
niuk, még akkor is, ha ez 4j kihivdsokkal és
csaldddsokkal jarhat. A hatésdgoknak hét-
rabb [épve, arra kell 6sztondzniiik a tandro-
kat, hogy innovativ médon dolgozzanak
egylitt. Véleményiik szerint a kozos felhatal-
mazds és felel8sség kombindldsa a nem

36 Hargreaves, A. (2002): Teaching and Betrayal. Zeachers and Teaching Theory and Practice. 8. 3. sz. 393-407.

DOI: 10.1080/135406002100000521.

37 A szerény kormdnyzds” az angol ,,humble governance” kifejezés tikkorforditdsa. A magyar kdzigazgatdsi szohasz-
ndlatban még nem tekinthetd bevett fogalomnak. A szakpolitika alakitdsinak egy olyan megkozelitésmddjdra utal,
amelyrdl képvisel8i agy vélik, a hagyomdnyos formdkndl hatékonyabban vezet sikerre a szakpolitikai beavatkozdsok
esetében. Bévebben ldsd egyebek kozott: Annala, M., Lippenen, J., Merstola, S. és Sabel, C., E (2021): Humble
Government: How to Realize Ambitious Reforms Prudently. Letdltés: hteps://tietokayttoon.fi/docu-
ments/1927382/2158283/Humble+Government.pdf (2022. 04. 15.)



‘ UJPedagodgiai Szemle

\ 2022 / 3-4.

{télkezd 4tldthatdsdggal az elszdmoltathatd-
sdg egyik legtisztességesebb és legautentiku-
sabb formdja, és épp ezek a mindségek a si-
keres oktatdsi rendszerek f6 jellemz6i
(Hargreaves és Fullan, 2012). A bizalom kul-
tirdjdnak tdmogatdsa érdekében el kell
mozdulni az egyszerttdl (simple trust) az au-
tentikusnak nevezett bizalom (authentic
trust) irdnydba. Mig az el6bbi tipus ,ajin-
dékba kapott, naiv és kritikdtlan” formdjdt
az informdcids korszak el6tti vildg sok ta-
ndra élvezte, ez utébbi ,,2.0. valtozat” a bi-
zalom ,,nyitott szemmel pdrosuld formdja”
(trust with its eyes wide open), amely szdmol
a kockdzatokkal, és annak ellenére val6sul
meg, hogy tudja, csalddds és drulds barmikor
lehetséges (Solomon és Flores, 2001, 46. o.).
Ilyen szemléletl az a kormdnyzds, ami-
r6l a finn oktatds innovdcids kézpontjdnak
(Finnish National Agency for Education In-
novation Centre, EDUFI) egykori igazgatéja
beszélt egy 2021-es interjiban,*® azt dllitva,
hogy ,szerény” kormdnyra van sziikség,
amely azt tekinti f8 feladatdnak, hogy tdmo-
gassa a helyi szint(i tanuldst és kisérletezést.
Amikor egy Uj szakpolitikdt kezdeményez,

nem tételezhet fel, hogy mindenkinél job-
ban tudja, mi a helyes, sem azt, hogy az az
orszdg minden részében mikddni fog. Nem
lehet célja, hogy irdnyitsa a szakpolitikak
implementdldsdt. A kontextust kell megte-
remtenie, amelyben minden egyes gyermek
képes a novekedésre. Amellett, hogy kijelli
a kivdnatos irdnyt, képessé kell tennie a he-
lyi kisérletez8ket arra, hogy elérjék sajdt
korzetiikben a lehetd legjobb eredményrt.
Partnerként kell segitenie a szakembereket
abban, hogy fel tudjdk tdrni a problémdkat,
s ki tudjék alakitani a dialégusnak és a ki-
sérletezésnek azt a folyamatdt, amit azutdn
sajit maguk tartanak majd mozgdsban.

A bizalom kockdzatokkal is szdmolé val-
tozata, a ,szerény” kormdnyzds és a tdrsak
4ltal gyakorolt kélesonos kontroll koncepci-
6ja hizddik meg a mai finn reformfolyamat
mogott, amely a nagy nemzetkdzi visszhan-
got kivélt6 4j alaptanterv elfogaddsaval kez-
dédste 2014-ben.* Szalageimek sokasdga
kiirtslte vildggd akkor a tdbbnyire egymds-
0l devett hire: |, Finnorszdgban nem lesznek
16bbé tantdrgyak az iskoldkban” ** Az igazsdg

azonban ennél sokkal drnyaltabb volt.

38 A nyilatkozé Olli Pekka Heinonen volt, aki 2016-2021 kézote toltdtte be kdzpont igazgatéi pozicidjit. Az online

interjit  Toby Lowe készitette, ¢és
utube.com/watch?v=FmuMZLUsrzU

a  beszélgetés  teljes

felvétele itt nézhetd meg: hteps://www.yo-

3 A 2014. évi Gj alaptanterv [ényegének dttekintéséhez ldsd egyebek kozott a kovetkez8ket: National core curriculum
for basic education. Letdltés: hteps://www.oph.fi/en/education-and-qualifications/national-core-curriculum-basic-
education (2022. 03. 14.); National core curriculum for basic education: focus on school culture and integrative
approach. Letéltés: hteps://www.oph.fi/sites/default/files/documents/new-national-core-curriculum-for-basic-edu-
cation.pdf (2022. 03. 14.).
A kiilonboz8 szintd helyi tantervek elkészitéséhez az aldbbi négy kiozponti dokumentum (national core curriculum
frameworks) ad Gtmutatdst: (1) National Core Curriculum for Early Childhood Education and Care (az iskola el8tti
szakaszra); (2) National Core Curriculum for Basic Education (a komprehenziv iskola 9 évére); (3—4) National Core
Curriculum for Upper Secondary Education (kétkiilén dokumentum az 4ltaldnosan képzd és a szakmai kozépiskoldk
szdmdra).
40 Néhdny példa a korabeli nemzetkézi sajtébél (Az utolsé letdleés: 2022. 03. 14.):
e Could subjects Soon Be a Thing of the teh Past in Finland? BBC News (Spiller, 2017). Letoltés:
https://www.bbc.com/news/world-europe-39889523
e Finland Scraps Subjects in Scools and Replaces With "Topis™ in Drastic Education Reforms. Huffington
Popst UK (Beeson, 2015). Letéltés: heeps://www.huffingtonpost.co.uk/2015/03/23/finland-education-re-
form-for-schools-_n_6922690.html
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Miként azt Sahlberg (2015) tisztdzta — s
ahogy egy nap multdn a Washington Post is
kihangositotta a vildg felé¢’ —, Finnorszdg
»nem forditotta drokba a tantdrgyakat a
2014-es reformmal”. Csupdn napjaink kihi-
vésai és a flatalok érdekei alapjan tgy don-
tott, hogy nagyobb hangsulyt fektet az in-
tegrale és mulddiszciplindris tanuldsra. Ez
azonban nem szdmitott merdben j torek-
vésnek. A finn iskoldknak ekkor mar hirom
évtizedes tapasztalatai voltak ezen a téren.
Kicsi, 4m fontos elmozdulds volt azonban,
hogy ekkor explicit médon bekeriilt az 4j
alaptantervbe az az elvérds, hogy 2016-t6l
minden évfolyamon lehet8séget kell adni
arra, hogy a didkok legaldbb egy modul ke-
retében a tantdrgyi hatdrokon 4tlépve foglal-
kozhassanak valamilyen témdval. A tanterv
batoritotta, hogy e jelenségalapinak (pheno-
menon-based) nevezett egységek tervezésébe
vonjak be a didkokat is. Sahlberg hangsa-
lyozta: az iskoldk decentralizdlt miksdése és
a tanterv keretjellege kovetkeztében, a tanu-
ldsszervezés részleteit tekintve tovdbbra is
helyben fog elddlni, hogy mi a tanulds

legjobb mdédja a didkok szdmdra. Helsinki
onkormdnyzata példdul tgy hatdrozott,
hogy legaldbb évi két ilyen periédus legyen
minden iskoldjdban az &sszes didk szdmdra,
amely akkor valamennyi tantdrgyat magdba
foglalja. A véros egyik iskoldja a teljes tani-
tésdt 4edllitotra erre a megkozelitésre, mig
midsok két vagy t6bb, néhdny hetes ilyen
id8szakot terveztek. Az orszdg egyéb részein,
s igy a legtobb alapiskoldban viszont az ldt-
szott redlis forgatékonyvnek ekkor, hogy
évente egy ilyen gynevezett ,projektet”
szerveznek majd, néhdny hagyomdnyos -
mit holisztikus médon tanulmdnyozva. Egy
kézepes méretd vdros oktatdsi vezet8jének
Twitter bejegyzésben publikdlt jéslata sze-
rint: e reform végeredménye vdrhatéan a
nemzeti tantervi keret 320 helyi varidcidja
lesz, és 90%-uk nagyon hasonlitani fog a je-

lenlegi helyzethez” (Sahlberg, 2015).

e Finland to Become the First Country in the World to Get Rid of All School Subjects. Collective Evolution

(Brown, 2017). Letdltés: hteps://www.thebuzzbusiness.com/finland-will-become-the-first-country-in-the-

world-to-get-rid-of-all-school-subjects/

e Finland the First Country int he World to Get Rid of All School Subjects. By Anne Steinhof, 19th Jan
2017. Novak Foundation. Letdltés: https://novakdjokovicfoundation.org/finland-first-country-world-get-

rid-school-subjects/

e  Finland to revolutionize their education system by removing all school subjects. Letdltés:

https://pakwired.com/finland-revolutionize-education-system/
Néhdny példa a magyar sajtébél (Az utolsé letdltés: 2022. 03. 14.):

e A finn iskoldkban eltdrlik a tantdrgyakat.” Letoleés: heeps://444.hu/2015/03/21/a-finn-iskolakban-eltorlik-

a-tantargyakat

,Finnorszdg lesz a vildg elsd orszdga, ahol eltorlik az dsszes iskolai tantdrgyat.” Letoltés: hteps://ket-
kes.com/finnorszag-lesz-vilag-elso-orszaga-ahol-eltorlik-az-osszes-iskolai-tantargyat/

,Nem lesznek t6bbé tantdrgyak a finn iskoldkban.” Letoltés: https://eduline.hu/kozoktatas/Nem_lesz-
nek_tobbe_tantargyak_a_finn_iskolak_5J8N4W

,Finnorszdg lesz az elsé, ahol teljesen eltorlik a tantdrgyakat.” Letoltés: https://pottyoslabda.hu/finnorszag-
lesz-az-elso-ahol-teljesen-cltoerlik-a-tantargyakat/

#1 Lésd: Sahlberg, P (2015. 03. 26.): No, Finland isn't ditching traditional school subjects. Here’s what's really hap-
pening. Washington Post. Letdltés: https://www.washingtonpost.com/news/answer-sheet/wp/2015/03/26/no-fin-

lands-schools-arent-giving-up-traditional-subjects-heres-what-the-reforms-will-really-do/ (2022. 02. 16.).
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Sahlberg cikke arra is utalt, hogy bizo-
nyéra sokan csoddlkoznak rajta, miért akar-
jék az okrtatdsi hat6sdgok, hogy az iskoldk
id8t szdnjanak az integricidra és a jelenség-
alapt tanitdsra akkor, amikor a didkok ered-
ményei épp hanyatldst kezdtek mutatni a
PISA-teszteken.® A vélaszuk erre az volt:
fontosabb megtanitani a fiatalokat arra,
amire sziikségiik van az életben, mint hogy
meg0rizzék vezetd pozicié-

szakemberekkel, mint Sir Ken Robinson
vagy Michael Fullan (Sahlberg és Walker
2021, 91-93. 0.). 2019-ben pedig az Econo-
mist Group szakpolitikik miikoddképességét
vizsgalé kutatdsi részlege,” az azonos cimi
nagy multd gazdasdgi foly6irat lednyvalla-
lata 4ltal készitett index azt mutatta, hogy
az dltaluk vizsgdlt 50 orszdg koziil Finnor-
szdgban oktatjdk legjobban a jov6 készsé-
geit. Ez volt az els6 olyan

jukat a rangsorok élén. Eh-
hez viszont integrdltabb tu-
ddsra és képességekre van

értelmesebbé teszi
a tanuldst a didkok szdmdra

globdlis elemzés, amely a
jovBorientdle készségek fej-
lesztésére fékuszdlt, és in-
kébb az oktatds bemenetét

sziikségiik, a vildg valds kér-
déseihez illeszked médon.
A tandrok és a sziildk kézott is b6ven akad-
tak, akik nem fogadtédk 6rommel az Gj szak-
politikai elképzeléseket. Ugy gondoltik,
hogy a sajdt tanuldsukra vonatkozé donté-
sek meghozatala megoldhatatlan feladat elé
4llithatja a gyermekeket. Elhangzottak
olyan vddak is, hogy a projektmunka — f8-
ként a kézépiskoldkban, ahol ennek kordb-
ban kevésbé volt hagyomdnya —, csak jétsza-
dozds, ami a valédi tanuldstdl veszi el az
idét.

Ugyanakkor a reform kezdetén mdr szd-
mos iskola rendelkezett tapasztalatokkal arra
vonatkozdan, hogy az integrélt megkozelités
fokozza a tandrok kozotti egyticemtikodést és
értelmesebbé teszi a tanuldst a didkok szd-
mdra (Sahlberg, 2015). A kételkeddk és a szo-
rong6k mellett ezért jelentds volt a véltozds
tdmogatdinak ardnya is, élitkkn olyan

vizsgdlta, mint a tesztekkel
mérhetd kimenetet. A dokumentum rimu-
tatott, hogy az oktatdspolitikdk és a szakér-
t6k sok mindenben vitdznak ugyan egymds-
sal, de egy valamiben konszenzus van
kozdteiik: az oktatdsi rendszereknek siirgd-
sen el kell kezdeniiik a didkok felkészitését
azokra a kihivdsokra, amelyek a munka vild-
gdban és a tdrsadalomban vérjék 8ket (7he
Economist, 2019).

Készoénetnyilvanitas

A szerzd eziton mond koszoneter Bogndr
Tibornak a forrdsszivegek értelmezésében
nydjtott segitségéért, valamint Urkuti
Gyorgy szakértd tdmogardsiért, mellyel
lehetévé tette a "90-es évek finnorszdgi

vdlsdgdnak mélyebb megértését.

42 A 15 éves finn didkok 4tlagos ponteredményei az aldbbiak szerint alakultak az egyes tartalmi teriileteken a 2009 és
2018 kozotti négy mérésen. Matematika: 541, 519, 511, 507. Szovegértés: 536, 524, 526, 520. Természettudomad-
nyok: 554, 545, 531, 531. Bdr a pontértékek kismértékben csokkend tendencidt mutatnak, még mindig jelentdsen
az OECD 4tlaga felettick, és Finnorszdg tovdbbra is a listavezetd orszdgok kozé tartozik.

Forrds: Clausnitzer, ] (2022. 03. 30.): PISA student performance in Finland 2000-2018, by subject and score.
Letoltés: https://www.statista.com/statistics/986919/pisa-student-performance-by-field-and-score-finland/ (2022.

03.30.).

43 Bvebben l4sd: Economist Intelligence Unit (https://www.eiu.com/n/).
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